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Oldenburgische Landesbank Konzern — Ubersicht

Mio. Euro

31.12.2012

31.12.2011

Veridnderungen (%)

Bilanzsumme 14.406,6 13.363,4 7,8
Forderungen an Kreditinstitute! 414,5 924,1 -55,1
Forderungen an Kunden' 10.338,7 9.792,3 5,6
Kreditvolumen! 10.338,2 9.784,3 5,7
Finanzanlagen 3.353,9 2.258,9 48,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 4.021,6 3.397,0 18,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8.221,5 7.544,5 9,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 812,9 1.161,7 -30,0
Eigenkapital 651,3 569,2 14,4
112011
Mio. Euro EEIN VIV —31.12.2011 Verinderungen (%)

Zinstiberschuss 235,5 2447 -3,8

Provisionsiiberschuss 90,2 81,9 10,1

Ubrige Ifd. Ertrige 38,6 66,4 -41,9

Laufender Personalaufwand 176,5 182,9 -3,5

Sachaufwand 113,2 120,1 -5,7

Risikovorsorge 42,6 88,4 -51,8

Ergebnis vor Steuern 48,1 13,5 > 100

Ergebnis nach Steuern (Gewinn) 38,6 16,9 > 100
31.12.2011

Ausschiittung je Stiickaktie (in Euro)? 0,25 —

Cost-Income-Ratio (in %) 80,4 77,4

Kernkapitalquote (in %)* 8,2 8,5

Gesamtkapitalquote (in %)* 11,6 12,4

Mitarbeiter (Anzahl) 2.785 2.883

Mitarbeiterkapazitat 2.293 2.408

Niederlassungen der Oldenburgische

Landesbank AG Regionalbank 177 178

Filialen und Fachagenturen der Allianz Bank 817 819

1 Netto nach Risikovorsorge
2 GemiR HGB-Gewinnverwendungsvorschlag
3 GemiR § 10a KWG
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Oldenburgische
Landesbank AG

. Das ist die
Oldenburgische Landesbank AG
(OLB) im Nordwesten.

Das Geschdiftsgebiet mit
erstreckt
sich
. Seit ist die nach-

haltige Kundenbank mit dem
Stammsitz in Oldenburg und der
fldchendeckenden Prisenz

da.



Dr. Achim Kassow, Vorsitzender des Vorstands
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OLB-Region Aurich/Emden
Oldenburg
°

Bremen

Niedersachsen

OLB-Region Jade

OLB-Region Miinsterland /
Grafschaft Diepholz




OLB-Region Osnabriick/
OLB-Region Ems-Hiimmling OLB-Region Ems-Vechte Osnabriicker Land

OLB-Region Kiiste OLB-Region Leer [Westerstede OLB-Region Weser

OLB-Region Oldenburg /
Bad Zwischenahn OLB-Region Oldenburg-Siid




Niederlassungen

A f F J N
Affinghausen Cloppenburg Freren Jaderberg Neuenhaus
Ahlhorn Friedrichsfehn Jemgum Neuenkirchen
Ankum D Friesoythe Jever Neuenkirchen-Vérden
Apen Damme Fiirstenau Juist Norden
Aschendorf Delmenhorst Nordenham
Augustfehn Delmenhorst-Bremer Strafte G K Nordenham-Blexen
Aurich Delmenhorst-Hasporter Ganderkesee Kirchweyhe Nordenham-Ellwiirden
Aurich-Esenser Strafle Damm Ganrel Nordenham-
Delmenhorst-Oldenburger Gehlenberg L Friedr.-Aug.-Hiitte
Strafte Norderney
B ) Goldenstedt Langeoog
3 Delmenhorst-Stedinger Nordhorn
Bad Bentheim GroRefehn Lastru
Strafte P
Nordhorn-Blanke
Bad Essen Diepholz Groflenmeer Lathen N
. rt
Bad Zwischenahn Dinklage GroRheide Leer ortrup
Badbergen D Leer-Heisfelde
Bakum Dornum H Leer-Loga 9
Barnstorf Dérpen Hage Lemwerder Ocholt
Barfel Hagen Lindern Oldenburg
Bassum Hahn-Lehmden Lingen Oldenburg-Bloherfelde
Berne £ Haren Lingen-GeorgstraRe Oldenburg-Biirgerfelde
Bersenbriick Edewecht Harpstedt el Oldenburg-Donnerschweer
Elsfleth . Strae
Bockhorn Haseliinne Loningen
Emden Oldenburg-Eversten
Bohmte Heide Lorup
. Emden-Auricher Strale Oldenburg-Haarentor
Borger Herzlake b
Emden-Borssum Oldenburg-Kreyenbriick
Borkum Holdorf M
Emlichheim Oldenburg-Lange Strafte
Brake Holte-Lahden Marienhafe
Emsbiiren Oldenburg-Nadorst
Bramsche Horumersiel Melle .
Emstek Oldenburg-Ofenerdiek
Bramsche-Engter Hude Meppen
Esens Oldenburg-Osternburg
Bramsche-Gartenstadt Meppen-Esterfeld
Bremen [Essan A Osnabriick
Llerzen Osnabriick-Liistringen
Bremerhaven Molb
) CIEEED Osnabriick-Rosenplatz
Brinkum
Moordorf Osnabriick-Sedanplatz
Bunde

Osterfeine



Zusiitzliche Geldautomaten Hauptverwaltung
P U
Papenburg Uelsen Bad Zwischenahn, AVIA-Tankstelle Oldenburgische Landesbank AG
Papenburg-Obenende Bésel, Bahnhofstrafe lezjzlso/lgenburg
Pewsum v Eltern, Léninger Strae _

Varel Harkebriigge, AVIA-Station elefon (0441)221-0
. . Telefax (0441) 221-1457

Q Varel-Dangast Hohenkirchen, Bismarckstrafle E-Mail olb@olb.de
Quakenbriick Varel-Obenstrohe Jever, Tankstelle Wachtendorf Internet www.olb.de

Quakenbriick-Friedrichstralte

R

Rastede
Remels
Rhauderfehn
Rheine

Riepe
Rodenkirchen

S

Sande
Sandkrug
Saterland
Schortens
Schiittorf
Sogel
Spelle
Steinfeld
Stuhr
Sulingen
Syke

T

Twistringen

(bis Juni 2012)
Vechta
Vechta-Langférden
Verden

Visbek

w

Wagenfeld
Wallenhorst
Wardenburg
Warsingsfehn
Weener

Werlte

Westerholt
Westerstede
Westoverledingen
Wiefelstede
Wiesmoor
Wietmarschen-Lohne
Wildeshausen
Wilhelmshaven

Wilhelmshaven-Altengroden

Wilhelmshaven-
Fedderwardergroden

Wittmund
z

Zetel

Lingen, Famila-Markt

Lutten, Visbeker Strale

Neulehe, Bickerei

Norddeich, Mole

Oldenburg, Alexanderstrafie
Oldenburg, Edewechter Landstrafle
Oldenburg, IKEA (bis Dezember 2012)
Oldenburg, Scheideweg
Oldenburg-Wechloy, Posthalterweg
Osnabriick, L+T Markt

Papenburg, Dever-Park

Rhede, Industriestrafe

Rostrup, Elmendorfer StraRe
Sedelsberg, bft-Tankstelle
Wildeshausen, Famila-Markt
Wilhelmshaven, Bismarckstrae
Wilhelmshaven, Gékerstrafle
Wilhelmshaven, Leffers
Wilhelmshaven-Voslapp, Kniprodestrale

Varel-Obenstrohe, Wiefelsteder Strale
(seit Juli 2012)

Telegramme: Landesbank Oldenburgoldb
S.W.I.F.T.: OLBO DE H2

Sitz der Gesellschaft: Oldenburg

Registergericht: Oldenburg
HR-Nummer: HRB 3003

OLB-Service-Center

Postfach 26 o5

26016 Oldenburg

Telefon (0441)221-0

Telefax (0441) 221-2470
E-Mail service.center@olb.de



Kreditvolumen® Kundengelder
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o1 Fast alle Mitarbeiter der OLB
stammen aus dem Nordwes-
ten, die durchschnittliche
Zugehorigkeit zur Bank liegt
bei rund 16 Jahren.

LR L R

02 Das Oldenburger Schloss
war die Residenz der Gra-
fen, Herzége und GrofRher-
z6ge — heute beheimatet
es das Landesmuseum fiir
Kunst und Kulturgeschichte
Oldenburg.

03 Der alte Oldenburger Stadt-
hafen, nicht weit vom OLB-
Stammsitz am Stau



Jorg Hohling, Mitglied des Vorstands
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Das Jahr 2012 verlief turbulent: Es wurde
in den Wirtschaftsnachrichten von

der Staatsschuldenkrise im Euroraum
bestimmt und fiihrte auf dem Kapital-
markt zu einem historisch niedrigen
Zinsniveau. Obwohl die Europiische
Zentralbank mit ihren Steuerungsme-
chanismen die Finanzmirkte beruhigen
konnte und die Bérsenkurse zum Jah-
resende wieder anstiegen, haben sich die
Rahmenbedingungen fiir die Banken
nicht verbessert. Das Zinsniveau driickte
die Margen und stellte die gesamte
Bankbranche vor Herausforderungen.

Fiir die OLB war 2012 in diesem schwie-
rigen Marktumfeld dennoch ein gutes
Geschiftsjahr. Dank des gewachsenen
Kundengeschifts blieben unsere Er-
trige aus dem operativen Geschift
stabil. Die Kosten hatten wir im Griff.
Die Risikovorsorge normalisierte sich.
Positiv wirkte sich aufSerdem aus, dass
wir bei unseren Finanzanlagen Kursge-
winne realisieren konnten. In Summe
haben wir den Gewinn vor Steuern von
13,5 Mio. Euro im Vorjahr auf 48,1 Mio.
Euro deutlich gesteigert.

Im vergangenen Jahr hatten wir uns
vorgenommen, unseren Kunden und
Aktioniren mehr zu bieten. Das haben
wir geschafft. Wir kénnen der Haupt-
versammlung wieder die Ausschiittung
einer Dividende vorschlagen und mit
einer deutlichen Gewinnthesaurierung
die Substanz der Bank stirken.

Das ist wichtig, um unsere Kunden in
ihrem Wachstum auch in Zukunft zu
begleiten und die steigenden Kapitalan-
forderungen nach Basel III zu erfiillen.

Unser Kreditportfolio ist 2012 weiter
gewachsen. Unseren Firmenkunden ha-
ben wir vor allem bei Investitionsvorha-
ben, unseren Privatkunden bei Immo-
bilienkiufen als verlisslicher Partner
die Wege geebnet. Im Schifffahrtsbe-
reich konnten wir Risiken abbauen.

In unseren mehr als 170 Filialen haben
wir erneut in die Qualifikation unserer
Berater fiir Privat- und Geschiftskun-
den investiert. Auch fiir unsere ver-
moégenden Kunden und Freiberufler
haben wir uns weiterentwickelt — neu
sind hier unsere Kompetenzzentren fiir
Private Banking und Freie Berufe im
gesamten Geschiftsgebiet. Und die Be-
treuung der Branchen Landwirtschaft
und Erneuerbare Energien haben wir
ebenso ausgebaut. Hier profitieren un-
sere Kunden davon, dass unsere Agrar-
ingenieure die Kundenbetreuer vor Ort
mit hoher Fachkenntnis unterstiitzen.

Einen Einschnitt bedeutet die nicht
leichte, aber notwendige Entscheidung,
zum 30. Juni 2013 die Geschiftstitigkeit
der Allianz Bank einzustellen. Unsere
Erwartung, mit dem Geschiftsmodell
Allianz Bank im hart umkimpften Pri-
vatkundengeschift wachsen zu konnen,
hat sich nicht erfiillt. Leider unvermeid-
lich ist dieser Schritt mit dem Verlust
von Arbeitsplitzen insbesondere an den
bundesweiten Standorten der Allianz
Bank verbunden.

Wie wir diese schwierige Aufgabe mit
Sorgfalt und Augenmaf} angehen, bera-
ten wir gemeinsam mit den Arbeitneh-

mergremien.

Die Entscheidung zur Allianz Bank be-
trifft nicht die Beteiligung der Allianz
an der OLB. Unverindert ist die OLB
Teil des Allianz Konzerns. Wir sind auch
kiinftig die Hausbank fiir die Allianz
Mitarbeiter und die Allianz Vertreter.
Und wir sind im Versicherungsgeschift
im Nordwesten der wichtigste Partner
der Allianz.

Was haben wir uns fiir das laufende
Geschiftsjahr vorgenommen? Wir
konzentrieren uns auf unser erfolgrei-
ches Kerngeschift als grofite private
Regionalbank mit langer Tradition im
Nordwesten. Mit unserer guten Markt-
stellung in der Region, qualifizierten
und engagierten Mitarbeitern und dem
dichten Filialnetz als Fundament wollen
wir unsere langfristig positive Entwick-
lung fortfithren. Dabei wird hohe Kos-
tendisziplin unverindert wichtig sein.
Das generelle Umfeld wird fiir Banken
aktuell nicht einfacher. In unserer Re-
gion bleibt insbesondere die Lage der
Schifffahrtsbranche schwierig. Unser
Ziel ist deshalb, das operative Ergebnis
stabil zu halten und die Substanz der
Bank weiter zu stirken.

;
gy —

Dr. Achim Kassow , Vorsitzender des Vorstands
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[DIE OLB] NACHHALTIGKEIT

o1 Freundlichkeit und Verbindlichkeit 02 Mehrfach preisgekrént: Der OLB-
sind der OLB sowohl im Kundenge- Geschiftsbericht fiir das Jahr 2011
schift als auch im internen Mitein-
ander wichtig.

Nachhaltigkeit bestimmt
das Handeln der OLB

Nachhaltigkeit ist seit jeher Anspruch und zentraler Wert in der tiber 140-jdhrigen Geschichte
der Oldenburgischen Landesbank AG (OLB). Als nachhaltige Kundenbank schafft die OLB kon-
tinuierlich Werte und versorgt ihre Kunden, jetzt und in der Zukunft. Als verldsslicher Partner
in der Region ist die OLB nachhaltig fuir die Menschen da und im Nordwesten fest verankert.
Als Top-Arbeitgeber bietet die OLB ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nachhaltig gute
Arbeitsbedingungen und ermdglicht so flexibel das Zusammenspiel von Beruf und Familie.
Und nicht zuletzt: Als erfolgreiche Hausbank in Weser-Ems ist die OLB mit ihrem bodenstén-

digen und nachhaltigen Geschiftsmodell auch fiir Aktionére attraktiv.

Die OLB iibernimmt aus voller Uber-
zeugung und mit groffem Engagement
Verantwortung fiir die Region, in der sie
zu Hause ist: den Nordwesten Deutsch-
lands. Nachhaltigkeit bestimmt das
Handeln der Regionalbank vor allem
im Kundengeschift. Hierfiir stehen
in erster Linie die langjihrigen Kun-
denbeziehungen, vertraute Gesichter
in den Filialen vor Ort und verantwor-
tungsvolles Wirtschaften.

Hiufig wird der Begriff Nachhaltigkeit
mit 6kologischer Verantwortung und
Ressourcen schonendem Umgang in
Verbindung gebracht. Auch hier ist die
OLB im Rahmen des Méglichen enga-
giert: Ein kleines Blockheizkraftwerk
am Standort Oldenburg beispielsweise
erzeugt Heizwirme und Strom, die Ab-
wirme wird zur Warmwassererzeugung

und zur Gebiudebeheizung genutzt.

006  Hier zu Hause



Mit grofier Expertise im Bereich ,Er-
neuerbare Energien®, mit dem eigenen
Blockheizkraftwerk in der Mitarbeiter-
kantine in Oldenburg, mit einem mo-
dernen papierlosen Konto auf Online-
Basis und beispielsweise 6ffentlichen
Vortragsveranstaltungen zu aktuellen
Themen wie dem Klimawandel in der
Reihe OLB-Forum ,Wissen und Zu-
kunft“ zeigt die Bank, dass nicht nur
ihr Logo griin ist.

Transparenz und Verantwortung

im tiglichen Geschift

Die OLB lebt vom Vertrauen der Kun-
den, Aktionire, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leistung und In-
tegritit der Bank. Uber Richtlinien und
Verhaltensgrundsitze stellt die Bank
korrektes, vorausschauendes und kun-
denorientiertes Handeln sicher. Eine
gute Unternehmensfithrung, also ethi-
sche Verhaltensweisen von Mitarbeitern
und Unternehmensfithrung, wird durch
den ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ angeregt. Vorstand und Auf-
sichtsrat der OLB haben im Dezember
2012 erneut dazu erklirt:

c

,Die Oldenburgische Landesbank AG
entspricht simtlichen Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex‘ in der
Fassung vom 15. Mai 2012 und wird
ihnen auch kiinftig entsprechen.” Als
Finanzdienstleister steht die OLB in der
besonderen Verantwortung, Korruption
und Bestechung zu bekimpfen sowie
Geldwische und Betrug zu verhindern.
Dies wird in Richtlinien, in den Mit-
arbeiterleitlinien und besonders im
allgemeinen Verhaltenskodex klar zum
Ausdruck gebracht. Alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der OLB - auch
jene, die keinen direkten Kundenkon-
takt haben — werden sowohl direkt zu
Beginn eines neuen Arbeitsverhiltnisses
als auch fortlaufend in regelmifliigen
Abstinden zu den Themen Geldwische
und Betrugsprivention intensiv ge-
schult. Die Richtlinien der Bank sehen
auflerdem vor, dass bekannt gewordene
Betrugs- und Korruptionstatbestinde
umgehend aufgeklirt werden und Straf-
anzeige gestellt wird.

Seit dem Jahr 1986 greift die OLB re-
gelmiflig auf die Erfahrungen und den
Sachverstand eines Beirats zuriick. Zu
den Mitgliedern zihlen Persénlichkei-
ten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Kultur, die in der Region zu Hause sind.
Der Beirat ist als Partner und konstruk-
tiver Berater der Bank fest etabliert.

é www.olb.de > Die OLB > Investor Relations > Corporate Governance

Um Chancen jederzeit nutzen und Risi-

ken frithzeitig einschitzen und vermei-
den zu kénnen, hat die OLB einen An-
lageausschuss etabliert. Dieser besteht
aus neun OLB-Vertretern verschiedener
Fachbereiche, die sich im Regelfall zwei-
mal pro Monat zusammensetzen — sollte
es die Situation erfordern, im Sinne des
Kunden auch hiufiger und kurzfristig.
Aufgabe des Anlageausschusses ist eine
detaillierte und unabhingige Analyse
der Kapitalmirkte. Der Ausschuss be-
stimmt die optimale Anlagestruktur fiir
das aktuelle Marktumfeld, auf deren
Basis die Wertpapier-Experten der OLB
die fiir die Kunden individuell passende
Anlagestruktur aus den Bereichen
Aktien, Renten, Zertifikate und Invest-
mentfonds auswihlen. Zur festen Tages-
ordnung einer jeden Sitzung gehéren
die Analyse der Entwicklung der Kapi-
talmirkte, die Performanceanalyse so-
wie die Festlegung der Aktienquote. Ein
Abgleich mit der Einschitzung des in-
ternationalen Partners der OLB, Allianz
Global Investors, ist selbstverstindlich
und fiir die Kunden von Vorteil. [>

Hier zu Hause ooy



[DIE OLB] NACHHALTIGKEIT

Die Ergebnisse einer Kundenbefragung
im Jahr 2012 bestitigen die strategische
Ausrichtung als nachhaltige Kun-
denbank - sie setzen aber auch eine
hohe Messlatte fiir die Zukunft: 78 %
der Menschen im Weser-Ems-Raum
vertrauen der OLB, mit einem ,Net-
Promoter-Score” (Analysemethode zur
Feststellung der Kundenzufriedenheit)
von 32 % liegt die OLB weit iiber dem
Branchenschnitt (Retailbanken: -13 %,

Zudem wurde ein OLB-Stiftungsdepot
iiber zwolf Monate als zweitbeste Ver-
mogensverwaltung in der Risikoklasse
konservativ bewertet. Im firstfive-Ran-
king landete das konservative Stiftungs-
depot zudem iiber 36 Monate unter den
besten Drei. ,Viele Kunden erwarten
nicht mehr, jeden Hoéchststand mitzu-
nehmen, sondern méchten an einem
Aufschwung partizipieren und bei ei-
nem Abschwung nur geringe Verluste

OLB erneut ,,Top Arbeitgeber* in Deutschland

Die OLB ist zum dritten Mal in Folge als einer der bundesweit besten Arbeitgeber ausgezeichnet
worden. Das unabhingige CRF Institute (Corporate Research Foundation) aus Diisseldorf verlieh
der OLB das Qualitdtssiegel ,Top Arbeitgeber 2012*. Damit erhdlt wiederholt Anerkennung, was
seit Langem ein strategischer Schwerpunkt des OLB-Personalmanagements ist: Motivierte und
qualifizierte Mitarbeiter sind ein wesentlicher Baustein des Geschdftsmodells, deshalb stehen
auch die Belange der Angestellten besonders im Fokus. Die OLB konnte sich als eines von insge-
samt 118 gepriiften Unternehmen fiir den Titel ,Top Arbeitgeber Deutschlands 2012 qualifizieren
und iiberzeugte vor allem mit Karriereméglichkeiten, Unternehmenskultur und Aspekten wie einer
ausgewogenen Balance aus Arbeit und Privatleben.

Versicherungen: -8 %). Auch vonseiten
unabhingiger Experten erfihrt die
OLB regelmiflig eine Bestitigung ih-
res Kurses. So ist die OLB im Rahmen
der Veranstaltung ,,Goldener Bulle“
des Finanzen Verlags fiir ihre Vermo-
gensverwaltung primiert worden. In
einer Auswertung von Depots iiber

60 Monate (1. Januar 2008 bis 31. De-
zember 2012) belegte ein konservatives
Rentendepot aus dem OLB Private
Banking den ersten Platz. Das unabhin-
gige Controlling- und Rankinginstitut
firstfive ermittelte fiir diese OLB-Ver-
mogensverwaltung eine Sharpe-Ratio
(rendite-risikogewichtete Kennzahl) von
1,83, eine Performance von 24,90 % und
ein Risiko von 1,84 %.

008 Hier zu Hause

hinnehmen®, sagt OLB-Generalbevoll-
michtigter Hilger Koenig, ,diesem Be-
darf werden wir mit unseren konserva-
tiven Strategien bestmoglich gerecht.”

Eine weitere Auszeichnung, nimlich
den Annual Multimedia Award, erhielt
das OLB Baufinanzierungsportal. Das
innovative Online-Projekt der OLB,
das den Kundenservice weiter erhoht,
erhielt in der Kategorie Website /Por-
tal eine Silbermedaille. Ausgezeichnet
wurde auch die transparente und kun-
denorientierte Finanzkommunikation
der OLB. Der Geschiftsbericht fiir das
Jahr 2011 wurde erneut mit den ARC
Awards ausgezeichnet (den ,Oscars” fiir
Geschiftsberichte), auflerdem erhielt
er erstmals einen iF communication
design award.

Okologie und Agrarwirtschaft im
Nordwesten: Fokus im Bankgeschift
Der Nordwesten Deutschlands ist eine
dynamische Region mit kontinuier-
lich steigenden Zahlen sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigter und
Wachstumsraten, die regelmifig iiber
dem Bundesdurchschnitt liegen. Ne-
ben maritimer Wirtschaft, Tourismus,
Windenergie, Luftfahrt oder Automo-

bilindustrie kennzeichnet besonders

die grofiriumig angesiedelte Agrar- und
Ernihrungswirtschaft die 6konomische
Stirke dieser Region. Mit einer eng
verflochtenen Wertschépfungskette
von der Primirproduktion iiber die
Verarbeitung der Erzeugnisse bis hin
zur Vermarktung der Nahrungsmittel
durch Handel und Gastronomie ist
die Landwirtschaft ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor, Arbeit- und Impulsgeber
im Nordwesten Deutschlands, der hohe
Kompetenzen effektiv biindelt. Jeder
fiinfte in Deutschland produzierte Liter
Milch, jedes dritte Schwein, jedes dritte
Ei und jedes zweite Hihnchen stammen
derzeit aus der Region Weser-Ems.



In niedersichsischen Anlagen wird
gegenwirtig zudem rund jede dritte
Kilowattstunde Strom aus Biogas er-
zeugt. Auch die Berufsbilder in der
Landwirtschaft unterliegen einem
Wandel. Zumeist in Erginzung ihrer
Kklassischen Titigkeit werden Landwirte
zunehmend zu Energiewirten.

Als einer der Pioniere in der strate-
gischen Agrarberatung hat die OLB
schon vor Jahren die Landwirtschaft als
wichtiges Feld mit Wachstumspotenzial
definiert. Um die Chancen zu nutzen
und die Kunden optimal betreuen zu
kénnen, hat sich die Bank in diesem
Segment zweigleisig aufgestellt. Kun-
denbetreuer, Kreditentscheider und
Kreditsachbearbeiter, die in ihrer Ar-
beit mit vielfiltigen Branchen zu tun
haben, kénnen in eigens konzipierten
Seminaren ihr Verstindnis und Wissen
vom Agrarsektor erweitern. Dies fordert
nicht nur die Vertrauensbeziehung zwi-
schen dem Kunden und der OLB, son-
dern beschleunigt zudem die Entschei-
dungsprozesse in der Bank, was auch
dem Kunden zugute kommt. Dariiber
hinaus hat die OLB eine zentral in Ol-
denburg angesiedelte Betreuung der
Bereiche Landwirtschaft und Erneu-
erbare Energien aufgebaut. Die hier
titigen Agraringenieure unterstiitzen
die Kundenbetreuer vor Ort mit einer
in der Detailtiefe aulergew6hnlichen
Fachkenntnis.

CO, pro Mitarbeiter, Reduktion um 55 % iiber 5 Jahre

Ideengeber und treibende Kraft

Die OLB informiert Kunden und Inter-
essierte auf vielfiltige Weise tiber The-
men aus dem Bereich Nachhaltigkeit,
Okologie und Umweltschutz und st6ft
so den Dialog zwischen Fachleuten und
Bevolkerung an.

Im Juni 2012 feierte im Rahmen des
OLB-Forums ,Wissen und Zukunft“ das
JJunge Forum“ fiir Kinder und Jugend-
liche Premiere. Prof. Stefan Rahmstorf
(Potsdam-Institut fiir Klimafolgenfor-
schung) sprach in Cloppenburg zum
Thema ,Wolken, Wind und Wetter*
(siehe Seite 026fL).

Eine weitere Veranstaltung des OLB-Fo-
rums, die im Fokus der Nachhaltigkeit
stand, fand im September 2012 in Nord-
deich statt. ,Wege in die solare Stoff-
und Energiewirtschaft”, so lautete der
Titel des Vortrags von Dr. Bodo Wolf,
Geschiftsfithrer der bw-energiesysteme
GmbH, Bad Saarow und ,Okomanager
des Jahres 2005“. Er berichtete iiber den
Handlungsbedarf bei der technischen
Umstellung der Energiewirtschaft auf’
regenerative Energien.

Nicht nur Information und Diskus-
sion, sondern auch konkrete Unter-
stiitzung in der Region prigen das
Handeln der Bank.

Die OLB-Treuhandstiftung Weser-
Ems, die seit 1994 innovative kulturelle
und wissenschaftliche Projekte in der
Region Weser-Ems selbst initiiert und
durchfiihrt, hat im Jahr 2012 erstmals
Fordervorhaben beschlossen. Darun-
ter sind auch Projekte, die sich um
Erforschung und Erhalt der Umwelt
verdient machen, etwa die ,Brutvo-
gelkartierung“ der NABU-Ortsgruppe
Ganderkesee sowie der ,Wildnisplatz“
Woldlinie vom FORA e.V. in Peters-
fehn. Dieser ,Wildnisplatz“ dient als
Ausgangspunkt fiir zahlreiche natur-
pidagogische Aktivititen.

In der Férderung solcher Projekte auf’
lokaler Ebene, in der regelmifligen
Information durch das OLB-Forum,
aber auch durch den tiglichen Kon-
takt mit den Kunden beweist die OLB,
dass ihr Anspruch, ,hier zu Hause“ zu
sein, gelebte Wirklichkeit ist. Nur wer
,hier zu Hause“ ist, mochte sich dieses
Zuhause fiir die Gegenwart und die Zu-
kunft erhalten. Weil die Menschen, die
in der Bank arbeiten, iiberwiegend aus
der Region stammen, sind sie fiir ihre
Kunden keine ,Banker”, sondern Nach-
barn, Vereinskollegen, Schulfreunde —
eine Gemeinschaft, in der Vertrauen und
Nachhaltigkeit zum Alltag gehéren. [

Aufleilung der CO,-Emissionen im Jahr 2012

in kg in %
= ) .
— Heizenergie
& b
3.000 — - @
2 I
2.500 — A
2.000 —
=
— m
1.500 @ -
— 3
1.000 — .
- Abfall
500 —
o
2008 2009 2010 2011 2012

Wasser

Strom

Reisen

Papier

009



[UNSERE KUNDEN] TOURISMUS AUF LANGEOOG

Langeoog —

die Insel fiirs Leben

Das Auto ist geparkt, das Gepiack versorgt und bis zur Abfahrt der Fihre sind es noch 30 Minu-

ten — das reicht aus, um den Urlaub schon jetzt zu beginnen. In der modernen, freundlichen

Atmosphire des Y8-Hauses (sprich: ,Yacht-Haus®) direkt am neuen Fihranlieger in Bensersiel

stimmen hausgemachte Pasta oder ein ziinftiges Krabbenbrétchen auf die kommenden Tage

ein. Ein gute Idee, der Alltag riickt bereits in weite Ferne ...

Jede ist anders. Die Faszination der Ost-
| friesischen Inseln liegt in ihrer Vielfalt und
dem individuellen Charakter. Langeoog hat
es verstanden, sich jeglichen Schubladen
zu entziehen und ein touristisches Angebot
zu schaffen, das fiir die ganze Familie attraktiv ist. Ruhe ohne
Autolirm, Spitzengastronomie und Eisladen, Kitesurfen und
Golfplatz, eine OLB-Filiale — die Insel fiirs Leben eben. Einen
bedeutenden Anteil am ebenso abwechslungsreichen wie ent-
spannten Charakter der Nordseeschonheit haben die lokalen
Hoteliers und Gastronomen. ,Wir mdochten den Besucher
schon vor der Uberfahrt in Empfang nehmen und ihm zeigen,
dass man auf Langeoog besonders gastfreundlich ist*, erklirt
Birgit Kolb-Binder das Konzept ihres Y8-Hauses. Das Restau-
rant am Fihranlieger ist dabei nur ein Stein in dem Mosaik,
aus dem die Unternehmensgruppe Kolb besteht.

o10 Hier zu Hause

Eine gastliche Familientradition

Kolb - dieser Name steht seit mehr als 40 Jahren fiir Urlaub
und Genuss auf Langeoog. Die Familie stammt urspriinglich
aus Ko6ln und bringt seit dem 17. Jahrhundert Gastronomen
hervor — Gastfreundschaft liegt ihnen also im Blut. In den
1960er-Jahren hat es Birgit Kolb-Binders Onkel an die Nord-
see verschlagen. Er griindete auf Juist den noch heute be-
rithmten , Kébes” (Kébes ist die rheinlindische Bezeichnung
fiir einen Bierkellner). Frau Kolb-Binders Vater ist dann auf
der Suche nach einem eigenen Haus auf Langeoog gestran-
det. ,Da war ich anderthalb Jahre alt. Ich glaube, da darf man
sich mittlerweile schon zu den Einheimischen zihlen“, lacht
die rithrige Geschiftsfrau, die tiber die vergangenen Jahrzehnte
das Familienunternehmen Kolb aufgebaut hat.

Ende der 1980cer-Jahre iibernahm Birgit Kolb-Binder das Tra-
ditions-Café Leif3, bewahrte seinen authentischen friesischen
Charme und fiihrt seither immer mal wieder behutsam Mo-
dernisierungen durch. Mitte der 199oer-Jahre entschied sie
sich dann fiir die Weiterfithrung des Stammbhotels der Fami-
lie als Hotel Kolb Classic. Innerhalb kurzer Zeit rundete sie
das Angebot rund um das Classic mit dem Gourmet-Restau-
rant Schiffchen, den Inselchalets und der Lounge Bar Nr. 9
ab. Im Jahr 2006 erweckte sie nach umfangreicher Kernsanie-
rung die altehrwiirdige Strandhalle zu neuem Leben, bereits
ein Jahr spiter wurde ihr dafiir der Carlsberg-Preis fiir die
beste Kneipen-Idee verliehen. >



HIER ZU HAUSE:

" 01 1909 erbaut, diente der Was-
4= serturm bis Ende der 1986er-

Jahre der Trinkwasserversor-
gung von Langeoog. Zwar
ist er weder das héchste
Gebiude der Insel noch ein
amtliches Seezeichen — den-
noch ist er von weithin sicht-
bar und bietet Orientierung.
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Region Kiiste

Die OLB-Region Kiiste wird aus den nérdlichen
Teilen der Landkreise Friesland, Wittmund und
Aurich gebildet. GrofSere Stidte sind Norden
(,Das griine Tor zum Meer“), Jever (mit dem
Friesischen Brauhaus) und Wittmund (die Kreis-
stadt im Harlingerland).

War frither die Hochseefischerei ein wichtiger
und prigender Wirtschaftszweig, so spielt er
heute eine untergeordnete Rolle; vereinzelt
werden an der Kiiste noch Krabben gefangen.
Wirtschaftlich wird die Region von Landwirt-
schaft (Milchviehhaltung), Tourismus und
Windkraft dominiert — der Landkreis Aurich
liegt bei der Erzeugung dieser regenerativen

Energien ganz vorn.




By i

Inseltourismus

Auf Norderney, dem ersten deutschen Nordsee-
bad, wurde vor mehr als 200 Jahren der Insel-
tourismus geboren. Kur- und Heilbider waren
ab Mitte des 18. Jahrhunderts grof§ in Mode, und
auch die feine deutsche Gesellschaft konnte sich
diesem in England geborenen Trend nicht ent-
ziehen. Mondines Flair brachten die Mitglieder
des Konigshauses Hannover auf die Insel, die
Norderney 1851 zu ihrer Sommerresidenz erko-
ren. Bereits Mitte des 19. Jahrhunderts waren bis
auf Baltrum alle iibrigen ostfriesischen Inseln
als Seebider anerkannt.

Das wirtschaftliche Geschick rund um die deut-
sche Nordsee wird heute mafigeblich durch den
Tourismus bestimmt. Reiseziele sind neben
den sieben ostfriesischen Inseln der Bereich
Ostfriesland, die Unterweser-Elbe-Region sowie
die gesamte niedersichsische Nordseekiiste.
Die Nordsee-Region ist mit rund 12 Mio. Uber-
nachtungen die bedeutendste Urlaubsregion
Niedersachsens, mehr als 2 Mrd. Euro geben die
Urlauber jihrlich aus.




» Mit unserer ganzheitlichen Kunden-
betreuung konzentrieren wir uns gezielt
auf den Menschen und seine Bediirfnisse.
Und wir sind aus voller Uberzeugung
Regionalbank. ,Hier zu Hause’ ist
kein Werbespruch, sondern bei uns
gelebte Wirklichkeit. «

Wolfgang Thole, Mitglied der Geschiftsfiihrung Region Kiiste



o1 Ausgemustert, aber als
Museumsschiff immer noch
im Dienst: das ehemalige
Motorrettungsboot Lange-
oog der DGzRS.

02 ,An’t Diek“: Der Golfplatz
Langeoog hat einen eigen-
stindigen, inseltypischen
Charakter, der keinem ande-
ren in Deutschland gleicht.

» Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, O bt e
. . B Proviant in sieben Minuten
die Chancen, die sich aus den wachsen- vorn Fahrhafen in den Ort,

den Touristenzahlen bieten, zu nutzen. «

Dieter Gerjets, Leiter der OLB-Filiale Langeoog



Mut und Innovation werten eine ganze Insel auf

Das Jahr 2007 war auch in anderer, ganz positiver Hinsicht
eine Zisur. Zielte das Angebot der Kolb-Gruppe bis dahin auf
den traditionellen Nordsee-Urlauber, wagte sie sich mit der
Eroffnung des Retrodesign-Hotels auf neues Terrain. Stilecht
im Farb- und Formenrausch der spiten Sechziger und frii-
hen Siebziger kommt das Hotel jung, stylisch und hip daher

—und spricht mit seinem Charme ein ganz neues Publikum

an. Mit diesem Hotel hat Birgit Kolb-Binder fiir Langeoog
den Beweis gefiihrt, dass ausgefallene Ideen Urlauber nicht
nur in Hamburg oder Berlin begeistern, sondern auch an
die Nordsee fiihren. Mit der Ubernahme und Neueréffhung
weiterer Hotels, Restaurants und Kneipen in jiingster Ver-
gangenheit sind die Expansionspline der Kolb-Gruppe erst
einmal abgeschlossen, das Unternehmen wird nun behutsam
fiir die Ubernahme durch die nachfolgende Generation vor-
bereitet. Philipp, der iltere Sohn, ist Chef des Gourmetres-
taurants Schiffchen, sein Bruder Thiemo hat die Leitung des
Retrodesign-Hotels tibernommen.

Auf die Frage, wie denn die Oldenburgische Landesbank als
Finanzierungspartner an ein Projekt wie das Retrodesign-
Hotel herangeht, sagt Wolfgang Thole: ,Mit grofier Begeis-
terung!“ Als Mitglied der Geschiftsleitung Region Kiiste
ist er der zustindige OLB-Betreuer fiir Birgit Kolb-Binder
und ihre Unternehmensgruppe. ,,Auf den Inseln gibt es seit
Jahren ein kontinuierliches Wachstum der Touristenzahlen.

» Wir riicken den Menschen
mit seinen Bediirfnissen in
den Mittelpunkt. «

Birgit Kolb-Binder, Inhaberin Unternehmensgruppe Kolb

Wer hier neu erdffnet oder Altes erneuert, kann davon aus-
gehen, dass sich die Investition wirtschaftlich lohnt. Bei den
Betrieben an der Kiiste ist das nicht so sicher. Dort kommen
dann auch entsprechend weniger Projekte zur Ausfithrung.”
Nattirlich spielt es eine Rolle, wer investiert. ,Birgit Kolb-
Binder ist eine der ,Einheimischen’, die das Feld nur ungern
externen Investoren tiberlisst. Den Austausch mit ihr emp-
finde ich als besonders produktiv. Ihre Ideen sind nicht nur
innovativ und ungewohnlich, sondern haben, und das ist fiir
uns besonders wichtig, stets einen grundsoliden wirtschaftli-
chen Hintergrund. Unsere Zusammenarbeit ist geprigt durch
eine absolute Vertrauensbasis, und da gehort es auch dazu,
dass man miteinander diskutiert. Bank und Kunde miissen
nicht immer einer Meinung sein, davon bleibt das Vertrau-
ensverhiltnis unberithrt.“ >
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Dem pflichtet Birgit Kolb-Binder bei: ,Von keinem anderen

Kreditinstitut fiithle ich mich so gut und vor allem so per-
sénlich beraten. Und ohne einen regen Gedankenaustausch
kommt man doch gar nicht weiter. Ich glaube kaum, dass
jede Bank von meiner Idee begeistert gewesen wire, mit ei-
nem so modernen Hotelkonzept auf Langeoog Neuland zu
betreten. Bei der OLB konnte ich mir sicher sein, dass sie
mein Anliegen ernst nimmt, unvoreingenommen priift und
dabei auch die Erfolgsbilanz meiner anderen Hotels und
Gaststitten beriicksichtigt.”

012

»Eine solche Erfolgsbilanz sehen wir natiirlich gerne. Wich-
tiger aber ist die Frage, ob das Gesamtkonzept stimmt, ob
die Zukunftsfihigkeit gegeben ist“, erklirt Wolfgang Thole.
»Dass mit den S6hnen der Nachwuchs bereits Verantwortung
innerhalb der Unternehmensgruppe tibernimmt, ist fiir die
Bank ein wichtiges Signal.“

Der Mensch im Mittelpunkt

Der Schliissel zum Erfolg der Kolb-Hotels und -Gaststitten
liegt in threm Design. ,Wir versuchen, immer den Menschen
mit seinen Bediirfnissen in den Mittelpunkt zu riicken”, sagt
Birgit Kolb-Binder. ,Das funktioniert natiirlich nur dann,
wenn sie ihm erst einmal richtig zuhéren. Empathie und
Sympathie sind die Zauberworte fiir Hiuser, in denen sich
der Mensch wihrend des Urlaubs geborgen fiihlt, zu denen
er immer wieder zuriickkehrt®, fiihrt sie weiter aus. Und weil
eben kein Mensch wie der andere ist, mochte Birgit Kolb-
Binder so viele Bediirfnisse wie méglich ansprechen. Mehr
als 70 Prozent Stammgiste und immer mehr Neugierige, die
auch iiber das Internet ihren Aufenthalt in einem der Kolb-
Hotels buchen, sprechen da eine deutliche Sprache.

»Im Grunde verfolgen wir als Bank einen ganz dhnlichen
Ansatz“, sagt Wolfgang Thole. ,Mit unserer ganzheitlichen
Kundenbetreuung konzentrieren wir uns gezielt auf den
Menschen und seine Bediirfnisse. Und wir sind aus voller
Uberzeugung Regionalbank. ,Hier zu Hause' ist kein Werbe-
spruch, sondern bei uns gelebte Wirklichkeit.



o1 Birgit Kolb-Binder studiert o2 Phillip Binder, Chef des 03 Hotelfeeling im Look von

das Angebot in ihrer Strand- Gourmetrestaurants Schiff- Barbarella: Thiemo Kolb in
halle —ihrem Lieblingsplatz chen, hat Service und Quali- seinem Retrodesign-Hotel
auf der Insel. tét fest im Blick.

» Dass mit den S6hnen der Nach-
wuchs bereits Verantwortung in-
nerhalb der Unternehmensgrup-
pe libernimmt, ist fiir die Bank
ein wichtiges Signal.«

Wolfgang Thole

Entweder Birgit Kolb-Binder kommt zu mir nach Norden
oder ich fahre gerne zu ihr. Ohne den persénlichen Kontakt
geht es in der Firmenkundenbetreuung einfach nicht. Das
ist das A und O - dafiir stehen auch meine Kollegen vor Ort.”
Neben Langeoog ist die OLB auch auf den Inseln Borkum,
Juist und Norderney prisent. Auf Langeoog ist es das Team
um Filialleiter Dieter Gerjets, das sich um die Kunden vor Ort
kiimmert. Wolfgang Thole kann sich ganz auf die Professiona-
litit seiner gut geschulten und hoch motivierten Mitarbeiter
verlassen. Schliefllich betreut die OLB auf den ostfriesischen
Inseln nicht nur die Groflen der Tourismus-Branche. Zahlrei-
che kleinere und mittelgrofle Familienhotels, Pensionen und
gastronomische Betriebe zihlen ebenso zum festen Kunden-
stamm - wie zum Beispiel die Eisboutique Pinese, vis-a-vis dem
Café Leif} gelegen und mit einer ganz eigenen Inseltradition. [>
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Hausgemachte Qualitat

Qualitit ist hier das oberste Gesetz: Aus Originalzutaten wird
taglich frisches Eis zubereitet. Vanillestangen, Milch, Ei, Zu-
cker — mehr braucht die italienische Handwerkskunst nicht,
um das beriihmte, kostliche ,Gelato” zu zaubern. An Som-
mertagen arbeiten die Eismaschinen von Marino Pinese von
morgens bis abends, um die 500 kg Vanilleeis werden dann
in der eleganten Eisboutique und am neuen, farbenfrohen
Verkaufsstand an den Mann, die Frau, das Kind gebracht. Der
Eisverkauf an der strategisch unschlagbaren Ecke Haupt-
strafle / Barkhausenstrafle hat dem ohnehin florierenden Ge-
schift von Marino Pinese noch einmal ein kriftiges Umsatz-
plus beschert — eine Investition, die sich gelohnt hat.

Seit Marino Pinese 1974 auf die Insel kam und das Eiscafé
seines Schwagers tibernahm, ist er iiberzeugter Kunde der
OLB. Fast ebenso lange, seit 1978, kennen der gebiirtige Je-
veraner Dieter Gerjets und der italienische Eiszauberer sich
schon. Wer nun aber glaubt, der Inselalltag sei geprigt durch
die Wiederholung des ewig Gleichen, der tiuscht sich.
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o1 Im Sommer verkauft 02 Vater Marino und Sohn
Marino Pinese rund Loris Pinese beim Espresso

500 kg Vanilleeis am Tag.
03 Kein Geheimrezept und

dennoch unvergleichlich:

Einfache Zutaten wie Milch,
Ei oder Vanille ergeben das
késtliche ,,Gelato di Pinese”.

Auf den ostfriesischen Inseln herrscht seit Jahren ein regel-

rechter Tourismusboom. ,Wenn Sie bedenken, wie ruhig und
regelrecht verschlafen Langeoog noch Ende der 1970er-, Anfang
der 1980er-Jahre war! Da dauerte die Saison vielleicht drei Mo-
nate. Das hat sich doch sehr gewandelt”, berichtet Dieter Ger-
jets. Marino Pinese pflichtet ihm bei: ,In meiner ersten Saison
habe ich im Mai das erste Eis verkauft, das letzte bereits Mitte
September. Heute 6ffnen wir im Mirz und schlieflen erst Ende
Oktober, Anfang November.“ Folgerichtig sieht Dieter Gerjets
eine seiner Hauptaufgaben bei der Betreuung der hiesigen Ge-
schiftsleute darin, sie mit konstanter Beratungsqualitit durch
sich indernde Zeiten zu begleiten; sie rechtzeitig auf Struk-
turwandel, neue Trends und daraus erwachsende Chancen
hinzuweisen, gehért dazu.



»Das Gastronomiegewerbe floriert auf Langeoog®, erklirt
Dieter Gerjets, ,aber die Expansionsmoglichkeiten sind
begrenzt. Neubauten sind wegen strenger Vorschriften oft
keine Option, und bis einmal die geeignete Immobilie frei
wird, braucht man Geduld.“ ,Nicht nur das“, gibt Marino
Pinese zu bedenken. ,Man braucht vor allem einen Finan-
zierungspartner, der einen eng bei einem solchen Vorhaben
begleitet. Die Immobilienpreise auf den Inseln zihlen zu
den héchsten in Deutschland. Man muss also warten, dann
schnell handeln und auflerdem fiir den Fall der Fille die
passende Finanzierung in petto halten.“ Als der Verkaufs-
stand eines global agierenden Eisproduzenten frei wurde,
zbgerte Marino Pinese nicht und schlug zu. ,,Ohne die OLB
an meiner Seite hitte das nicht funktioniert”, da ist sich Ma-
rino Pinese sicher. ,Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei,
die Chancen, die sich aus den wachsenden Touristenzahlen
bieten, zu nutzen®, sagt Dieter Gerjets.

Langeooger Unternehmer wie Marino Pinese und Birgit
Kolb-Binder profitieren von einem Trend, der urspriinglich
auf Sylt geboren wurde: Ferien an der Nordsee, aber mit
dem Komfort, den man aus den gehobenen Feriengebieten
in Osterreich, der Schweiz oder Frankreich gewohnt ist. Der
Urlauber, der ein Chalet bei Kolb bucht oder das selbst ge-
machte Eis von Pinese geniefit, sucht neben Ruhe und Erho-
lung vor allem Abwechslung und Qualitit. Darauf haben die
Langeooger sich eingestellt — nicht nur mit Hotels, Restau-
rants und Cafés fiir jeden Geschmack. Die Insel zielt mit dem
einzigen Golfplatz auf einer Nordseeinsel, der im Biosphi-

» Ohne die OLB an meiner Seite
hdtte das nicht funktioniert. «

Marino Pinese

renreservat Niedersichsisches Wattenmeer liegt und dessen
Vizeprisident Dieter Gerjets ist, auf den anspruchsvollen
Gast. Und als erste Fairtrade-Insel in Deutschland spricht
Langeoog die umworbene Zielgruppe der auf Gesundheit
und Nachhaltigkeit Bedachten an. [
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o1 Heike Nordmann (l.) und

Lucie Larsen (r.), Referenten
Einsatz und Entwicklung in
der OLB-Abteilung Perso-
nal, im Gesprich mit Imke

Personal.

Wargin, Auszubildende im
ersten Lehrjahr

Unsere Personalarbeit —

o2 Jonathan Kriiger ist Grup-
penleiter Einsatz und Ent-
wicklung in der Abteilung

der Schliissel zum Erfolg

Als im Nordwesten fest verankerte Regionalbank leben die Oldenburgische Landesbank (OLB)

und insbesondere die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tagtaglich das Leitmotiv der Bank:

Hier zu Hause. Mehr als 9o Prozent der Mitarbeiter stammen wie die Kunden der OLB aus

dem Nordwesten — nicht selten sogar genau aus dem Umbkreis der Filiale, in der sie arbeiten.

Diese regionale Identifikation bedeutet eine hohe Verantwortung und schafft die Méglichkeit

einer engen und langfristigen Vertrauensbasis zwischen Kunde und Bankberater. Dadurch

kann sich das Vertrauen zwischen Kunde und Bank langfristig entwickeln und festigen.

Ebenso wichtig wie regionale Verbun-
denheit und ein stabiles Vertrauens-
verhiltnis ist die gute fachliche Quali-
fikation, die ausschlaggebend fiir eine
hohe Beratungsqualitit ist. Dazu zihlt
neben der traditionell sehr anspruchs-
vollen Ausbildung mit regelmifSig
iiberdurchschnittlich guten Abschluss-
priifungsergebnissen die kontinuierli-
che Weiterbildung aller Mitarbeiter.

Eckpunkte wie diese prigen nachhal-
tig die OLB-Personalarbeit. Und so ist
auch die Arbeit von Marc Arkenau, seit
mehr als 25 Jahren bei der OLB, lange
Zeit im direkten Kundengeschift und
seit Anfang 2012 Leiter der Abteilung
Personal, von hoher Kontinuitit ge-
prigt. Seine Maxime ist hierzu nahe-
liegend: Das Gute bewahren, ausbauen
und anpassen.

,Fur mich war das Jahr 2012 natiirlich
durch den Wechsel vom Vertrieb in die
Personalarbeit geprigt. Ich bin davon
iiberzeugt, dass ich mit meinen Erfah-
rungen die Arbeit von Hilger Koenig
(seit Januar 2012 als Generalbevoll-
michtigter verantwortlich fiir den
Vertrieb, d. Red.) im Sinne der Bank
weiterfithren und dabei eigene Akzente
setzen kann“, sagt Marc Arkenau.

Bei der Entscheidung fiir ihn hat die
OLB ganz bewusst entsprechend ihrer
Philosophie auf einen Kandidaten aus
den eigenen Reihen mit ausgewiesener
Vertriebserfahrung gesetzt. Als ehe-
maliges Mitglied der Geschiftsleitung
Region Jade bringt Marc Arkenau ein
tiefes Verstindnis mit sowohl fiir die
Anspriiche der Kunden als auch fiir die
Anforderungen, die an die Mitarbeiter
gestellt werden.

@ www.olb.de > Die OLB > Job und Karriere > OLB als Arbeitgeber

Teil der Unternehmenskultur ist

es, dass viele Mitarbeiter, die heute
in Zentralbereichen arbeiten, zuvor
wichtige Erfahrungen im Vertrieb ge-
sammelt haben — eine von vielen Stra-
tegien, wie die OLB auch ihren Fach-
und Fithrungsnachwuchskriften die
Moglichkeiten schafft, sich innerhalb
der Bank zu entwickeln. >
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»Es ist eine grofartige Erfahrung, in
einer neuen Position noch einmal vor
vollig andere Herausforderungen ge-
stellt zu werden. Obwohl ich ja schon
lange bei der Bank bin, war ich beein-
druckt von den vielen neuen Themen,
die ich aufnehmen konnte“, sagt der
Pesonalleiter.

Ausbildung bei der OLB

Mit einer Ausbildungsquote von 12,3 %
(per 31. Dezember 2012) liegt die Bank
weiterhin auf einem iiberdurchschnitt-
lich hohen Niveau. Mit weiteren An-
geboten wie dem dualen Studiengang
yInsurance, Banking and Finance (IBF)*
in Kooperation mit der Jade Hoch-
schule bietet die OLB den besten und

Die OLB ist mit 240 Auszubildenden einer der grofSen Ausbildungsbetriebe im Nordwesten Deutsch-
lands. Jéhrlich stellt die Regionalbank um die 80 Ausbildungspldtze zur Verfiigung. Christoph Wenzel
(r.) ist Auszubildender im dritten Lehrjahr, er hat 2010 einen der begehrten Plitze erhalten. Die Aus-

bildung zum Bankkaufmann beziehungsweise zur Bankkauffrau erfolgt in einer der elf Vertriebsre-

gionen im Nordwesten Deutschlands. Nach einer erfolgreich absolvierten Ausbildung ist der Weg

noch lange nicht zu Ende. Viele Karrierechancen warten auf engagierte Nachwuchskrifte. Bei der

OLB kann man tbrigens nicht nur Banker werden. In der zentralen Abteilung Informationstechno-

logie in Oldenburg haben junge Menschen auch die Méglichkeit, sich zum Informatikkaufmann

beziehungsweise zur Informatikkauffrau ausbilden zu lassen.

Die Talentiertesten der Region

fiir die OLB gewinnen

Fiir den Anspruch, insbesondere die
besten Nachwuchskrifte der Region im
Nordwesten zu halten und fiir die OLB
zu begeistern, ist die exzellente Ausbil-
dung der Dreh- und Angelpunkt.
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talentiertesten Nachwuchskriften eine
attraktive Weiterbildungsméglichkeit
in der Region.

Einen Mangel an Nachwuchs, wie er
in der 6ffentlichen Debatte hiufig dis-
kutiert wird, kann die OLB nicht ver-
zeichnen. Die Personalverantwortlichen
haben in der Vergangenheit immer
geniigend Fach- und Fithrungskrifte
finden und auch bei der Auswahl der
Auszubildenden das gewohnt und ge-
wiinscht hohe Niveau wahren kénnen.
Die Abteilung Personal beobachtet die
demografische Entwicklung und die
Entwicklung auf den Arbeitsmirkten
dennoch sehr genau, damit sich daran
auch in Zukunft nichts dndert.

Beruf und Familie: eine beliebte
Karriere-Option bei der OLB

Die OLB ist als familienfreundlicher
Betrieb bekannt. Schon lange ermég-
licht es die Bank ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, sich im Einklang
mit dem Beruf ausreichend um die
Familie, beispielsweise um die Kinder

oder pflegebediirftige Angehorige kiim-
mern zu konnen. Auch auf diesem Feld
werden die Rahmenbedingungen stetig
verbessert. Im Jahr 2012 wurde des-
wegen das Audit ,,Beruf und Familie®
gestartet, das bis 2014 konkrete Inhalte
vorsieht. Alle Leistungen kommen auf
den Priifstand, Verbesserungspotenziale
konnen so identifiziert und Optimie-

rungen angegangen werden.

Ein gesellschaftlicher Trend wird
ebenso von der Bank unterstiitzt: Im-
mer mehr Viter machen von der Mog-
lichkeit Gebrauch, Elternzeit zu neh-
men. Rund 9o % der Miitter und Viter,
die in Elternzeit gehen, kehren danach
zur OLB zuriick. Die Bank erleichtert
ihnen den Wiedereinstieg unter ande-
rem mit individuellen Teilzeitmodel-
len. Das gilt auch fiir Fithrungskrifte:



» Etwas Besonderes im Jahr 2012 war
die Verleihung des Olly an die OLB.
Als familienfreundlichstes Unternehmen
ausgezeichnet zu werden, ist fiir uns
eine wichtige Bestdtigung der Strategie
in der Abteilung Personal. «

Marc Arkenau, Leiter Abteilung Personal

Unter dem Titel , Fithren in Teilzeit”
bietet die OLB Fithrungskriften an,
ihre Aufgaben auch in Teilzeit wahrzu-
nehmen.

Angebote an die Eltern, wihrend der
beruflichen Auszeit den engen Kontakt
zur Bank zu halten, sind ein wichtiger
Teil der Gesamtstrategie, mittels So-
cial Media etwa iiber die Xing-Gruppe
»~OLB-Eltern”, iiber das regelmiflige
Elternfriihstiick oder die Moglichkeit,
den dienstlichen E-Mail-Account und

das Intranet zu nutzen.

Simtliche Personalmafinahmen, von
der Aus- und Weiterbildung iiber die
flexible Vertrauensarbeitszeit bis zu
Teilzeitmodellen, binden die Mitar-
beiter an das Unternehmen, an ,ihre“
OLB. Gut 16 Jahre betrigt derzeit die
durchschnittliche Betriebszugehorig-

keit der OLB-Mitarbeiter, die wiede-
rum im Durchschnitt etwa 40 Jahre alt
sind — die OLB ist also ein ebenso tradi-
tionsreiches wie junges Unternehmen.
Doch natiirlich miissen die Personaler
auch heute schon an morgen denken.
So beschiftigen sie sich unter anderem
mit der Frage, wie das Arbeitsumfeld
flexibel an individuelle Lebensphasen
angepasst werden kann, damit die Mit-
arbeiter langfristig weiter sehr moti-
viert ihrem Beruf nachgehen kénnen.

Das Engagement fiir die eigene Beleg-
schaft findet auch extern Anerkennung.
So wurde die Bank 2013 zum vierten
Mal in Folge ,Top Arbeitgeber” — ein
Titel, der gerade beim jungen Pub-
likum viel Beachtung findet und die
Attraktivitit der OLB als Ausbilder und
Arbeitgeber ausdriickt. Auflerdem hat
die Stadt Oldenburg der OLB 2012 den

o1 Marc Arkenau leitet die Abtei-

lung Personal. Er ist seit mehr
als 25 Jahren bei der OLB.

»Olly“ als familienfreundlichstes Un-
ternehmen in der Kategorie Grofiun-
ternehmen verliehen.

,Das war etwas Besonderes und fiir
uns eine wichtige Bestitigung der
Strategie in der Abteilung Personal®,
sagt Marc Arkenau. Die Jury zeigte

sich beeindruckt von den aufeinander

abgestimmten Maffnahmen und dem
Gesamtpaket. Dieser Preis bedeutet fiir
die OLB sowohl Bestitigung des Per-
sonalmanagements als auch Ansporn,
in Zukunft weiter mit gutem Beispiel
als familienfreundliches Unternehmen
voranzugehen.

,Was uns erfreut und antreibt, sind die
vielen Dinge, die unsere tigliche Arbeit
ausmachen®, sagt Marc Arkenau, ,wenn
wir eine positive Riickmeldung der Kol-
legen erhalten, unsere Auszubildenden
ausgewihlt haben, die erfolgreichen
Abschliisse sehen oder Miitter und
Viter im Unternehmen unterstiitzen
konnten, wenn wir am Ende des Tages
sagen konnen: Das haben wir wieder

geschafft!“ [
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[UNSERE KUNDEN] WINDENERGIE IN AURICH

Mit frischem Wind
und guten Ideen

Ostfriesland hat viel zu bieten: lange Kiistenabschnitte, ein reiches kulturelles Erbe, eine weite

offene Landschaft — und sehr viel Wind. Ihm ist es zu verdanken, dass sich dort in den vergan-

genen 20 Jahren ein Kompetenzzentrum fiir Windenergie herausbildete. Die heute viel be-

schworene Energiewende hat ihre Kinderstube auch in Ostfriesland, genauer gesagt in Aurich.

Dort ist nicht allein mit Enercon einer der
weltweit grofiten Hersteller von Windener-
gieanlagen beheimatet, dort befindet sich

auch die Pommer und Schwarz Erneuerba-
reEnergienGesellschaft mbH (PSEEG). Be-
reits seit Anfang der goer-Jahre tragen von der PSEEG projek-
tierte und errichtete regenerative Erzeugungsanlagen zu einer
saubereren Umwelt, einer nachhaltigen Energieversorgung
und einer lebenswerteren Zukunft bei. Als eines der jiingsten
Projekte des Unternehmens wird demnichst der Biirgerwind-
park im nahegelegenen ostfriesischen Stedesdorf mit zehn
3.050-kW-Anlagen ans Netz gehen und so die hohe Ausbeute
an Windenergie in Ostfriesland noch einmal steigern.

Helge Pommer ist ein alter Hase der Erneuerbaren Energien.
Die Ursprungsmotivation, in diesem Bereich beruflich Fuf§
zu fassen, zog er, wie viele seiner Kollegen in der Branche,
aus dem Reaktor-Unfall von Tschernobyl: ,Der Unfall hatte
damals eine immense Auswirkung auf die Bevolkerung, und
auch auf mich. Man begann, nach Alternativen fiir eine offen-
kundig gefihrliche Art der Energiegewinnung zu suchen. Fiir
uns in Ostfriesland lag es nahe, sich dem Thema Windener-
gie zu widmen — auch wenn Ende der 8oer-, Anfang der goer-
Jahre Jahre noch viel Uberzeugungsarbeit, sowohl in der Bevél-
kerung als auch bei den Energieversorgern, zu leisten war.”
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Im Gegensatz zu anderen Kreditinstituten gab die
Oldenburgische Landesbank AG (OLB) ihren Branchenkun-
den von Anfang an Riickenwind, als diese begannen, Windener-
gieanlagen zu planen und zu bauen. Mann der ersten Stunde
war Theo Bérgmann, seinerzeit Leiter der OLB-Filiale Wes-
terholt/Dornum, heute Senior-Betreuer fiir Firmenkunden
in der Region Kiiste. ,Wir haben schon vor mehr als 20 Jahren
das Potenzial der Windenergie nicht nur als alternative Ener-
gieerzeugung, sondern auch als attraktiven Wirtschaftszweig
fiir unsere lindliche Region erkannt®, blickt er zuriick. Aus
dieser Zeit hat er auch heute noch Kunden. ,, Anfangs galt
Windenergie ja als eine Exotentechnologie — da gab es in der
Region eine eher kleine Gruppe Gleichgesinnter. In dieser
Zeit sind nicht nur Geschiftspartnerschaften, sondern auch
Freundschaften entstanden®, fithrt Theo Bérgmann aus.

Aus Uberzeugung fiir regenerative Energien

Helge Pommer hat seit den Kindertagen der Erneuerbaren
Energien um die 60oo Windkraftanlagen mit einer Gesamt-
leistung von 1.000 Megawatt (das entspricht einem konven-
tionellen Atomkraftwerk) begleitet — Theo Bérgmann im sel-
ben Zeitraum noch einige Projekte mehr bearbeitet, die iiber
die OLB finanziert wurden. Holger Schwarz stief} 2002 als
Projektleiter Windenergie zu Helge Pommer. Daraus hat sich
eine intensive Zusammenarbeit entwickelt, die 2005 zur Griin-
dung der PSEEG gefiihrt hat. ,Helge Pommer war zunichst
mein Vorgesetzter. Wir haben uns gleich gut verstanden und
teilten die Uberzeugung, dass den regenerativen Energien die
Zukunft gehort*, erklirt Holger Schwarz. [>



{Ein stetiger Wi

weht in der Region Aurich /

o1 Schwindelfrei: Helge Pommer
und Holger Schwarz auf der
Gondel eines WKA-Neubaus -
in 135 Metern Héhe -




Region Aurich /Emden

Der Siiden der Landkreise Aurich und Wittmund
sowie die kreisfreie Stadt Emden bilden die OLB-
Region Aurich /Emden. Aus der stark landwirt-
schaftlich geprigten Region stechen die beiden
grofiten ostfriesischen Stidte Emden und Au-
rich als Wirtschaftszentren hervor.

Emden ist Heimat von Deutschlands westlichs-
tem Seehafen, der gleichzeitig der drittgrofite

Autoverladehafen Europas ist.

Neben der Automobilindustrie und einem In-
dustriepark prigt die Produktion fiir Offshore-
Windanlagen die Wirtschaft Emdens, das seit
den 1970er-Jahren auch Hochschulstandort ist.
Wirtschaftliche Schwerpunkte in Aurich, dem
historischen Zentrum Ostfrieslands, sind Elek-
trotechnik, Maschinenbau und auch hier nicht

zuletzt die Produktion von Windenergieanlagen.
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o1 Der Windpark speist tiber ein
eigenes Umspannwerk den

gewonnenen Windstrom ins
110-KV-Netz ein.

» Die OLB hat schon vor mehr
als 20 Jahren das Potenzial
der Windenergie nicht nur
als alternative Energie-
erzeugung, sondern auch
als attraktiven Wirtschafts-
zweig flir unsere ldndliche
Region erkannt. «

Theo Bérgmann, Senior-Betreuer fiir Firmenkunden Region Kiiste



Da lag es nahe, das Know-how zu biindeln und gemeinsam
ein Unternehmen zu griinden. So begann auch die Zusam-
menarbeit von Pommer und Schwarz mit Theo Bérgmann
und der OLB. Uber die Empfehlung eines Kunden sprachen
die beiden frischgebackenen Geschiftspartner Theo Bérg-
mann direkt an. ,Die Expertise der Bank und insbesondere
von Theo Bérgmann haben uns iiberzeugt®, sagt Helge Pom-
mer, ,wir fithlten uns mit unseren Projekten gleich in den
besten Hinden.”

Ein Unternehmensziel war von Anfang an klar: Es wiirden zwar
alle Arten von Erneuerbare-Energien-Anlagen projektiert und
betrieben werden — dabei sollte aber die Wirtschaftlichkeit
stets im Vordergrund stehen. ,Hier in Ostfriesland trifft das
vor allem auf die Windenergie zu. An anderer Stelle, etwa in
Ostdeutschland, kann aufgrund umfangreicher landwirtschaft-
licher Flichen auch eine Biogasanlage durchaus wirtschaftlich
betrieben werden®, sagt Holger Schwarz und erginzt: ,Unser
Kerngeschift ist aber ganz klar die Windenergie.“ Die PSEEG
hat als Projektbiiro begonnen — mittlerweile bietet das zehn-
kopfige Team um Helge Pommer und Holger Schwarz von der
Idee bis zum laufenden Betrieb alle Leistungen rund um die
Erzeugung regenerativer Energien. Auf der Finanzierungsseite
verlisst man sich dabei voll und ganz auf die OLB. Die gute,
langjahrige und vertrauensvolle Beziehung zwischen Pommer
und Schwarz und Theo Bérgmann bedeutet eine erhebliche
Erleichterung in der Projektplanung. Intern werden Wirtschaft-
lichkeit und Finanzierbarkeit eines Projektes bereits vorgepriift,
bevor der OLB Unterlagen zur Bewilligung vorgelegt werden.

Auf der Marktseite konnen die Firmenkundenbetreuer bereits
in den ersten Gesprichen den Planungsstand beurteilen und
beispielsweise auf noch fehlende Unterlagen hinweisen. Diese
Expertise wird von den Kollegen auf der Marktfolgeseite
gespiegelt —auch dort bedarf es keiner langen Erklirungen,
OLB-Experten fiir Erneuerbare Energien bearbeiten Kredit-
antrige schnell und fachkundig. Hohe Kompetenz und im
Branchenvergleich extrem kurze Entscheidungswege zeich-
nen die OLB aus. ,,Uns als Kunde schafft das eine verlissliche
Basis“, sagt Helge Pommer. Die profunde Branchenexper-
tise der OLB-Spezialisten sowohl auf Markt- als auch auf
Marktfolgeseite hat sich als nachhaltig belastbare Grundlage
auch in windschwachen Zeiten erwiesen. Diese betriebswirt-
schaftlichen Parameter werden durch die Nihe zum Kunden
beziehungsweise zu den Beteiligten der Windtransaktionen
mafdgeblich unterstiitzt.

Die Menschen an Erneuerbare Energien heranfiihren —
und beteiligen

Ein wesentlicher Faktor bei jedem neuen Projekt sind die
Menschen, die in Nachbarschaft der Anlagen leben. Die Ak-
zeptanz in der norddeutschen Bevolkerung, gerade was die
Notwendigkeit der Windenergie anbelangt, ist mittlerweile
sehr hoch - es gibt kaum noch Menschen, die der Technolo-
gie ablehnend gegeniiberstehen. ,Dennoch muss man jedes
Mal aufs Neue die drtlichen Gegebenheiten mitbedenken.
Sobald das unmittelbare Umfeld betroffen ist, werden die
Menschen unsicher und die Ablehnung nimmt zu. Das legt

sich aber erfahrungsgemif}, sobald die Anlagen einmal ste-

hen - dann steigt die Akzeptanzkurve wieder”, erklirt Helge
Pommer. Theo Bérgmann erginzt: ,Es iiberwiegen eben die
positiven Effekte der Windenergieanlagen. Sie produzieren
zuverlissig sauberen Strom, der vergiitet wird. Fiir die Kom-
munen erwirtschaften sie Gewerbesteuereinnahmen. Die
Branche hat unserer Region viele Arbeitsplitze gebracht. Und
Initiativen wie beispielsweise Biirgerwindparks kommen
direkt aus der Bevolkerung — ein deutliches Zeichen fiir das
starke Interesse und eine hohe Akzeptanz.“ [>
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[UNSERE KUNDEN] WINDENERGIE IN AURICH

Diese Akzeptanz ist aber im Bundesvergleich auf die Region
beschrinkt, Windkraft verbindet man vor allem mit Nord-
deutschland. Die Gegebenheiten etwa in Mitteldeutschland
stellen sich ganz anders dar, dort miissen Pommer und

Schwarz im Vorfeld hiufig mehr Uberzeugungsarbeit leisten.

Denn die PSEEG ist nicht nur in ihrer Heimatregion ein
bedeutender Projektierer. ,Wenn man die Situation in Ge-
samtdeutschland betrachtet, haben wir einen Know-how-

»Wir in der Region haben einen
Wissensvorsprung von 20 Jahren
— dieses Wissen ist auch iiber die
Grenzen Deutschlands gefragt. «

Holger Schwarz, Geschiftsfiihrer PSEEG

Vorsprung von mehr als 20 Jahren“, weify Holger Schwarz.
Und dieses Wissen ist auch iiber die Grenzen Deutschlands
hinweg gefragt. ,Es ist schon spannend zu sehen, wie unter-
schiedlich die Menschen in anderen Lindern auf das Thema
Erneuerbare Energien reagieren. Anlagenbau in Frankreich
zum Beispiel ist mit sehr viel héheren behérdlichen Hiirden
verbunden als hier in Deutschland, wo es allerdings auch
unterschiedliche Anforderungen in den einzelnen Bundes-
lindern zu beachten gilt*, erginzt Helge Pommer. Liegt die
durchschnittliche Planungszeit in Deutschland ungefihr bei
drei bis sieben Jahren, kann sie sich im europiischen Aus-
land noch erheblich verlingern.

Zu Beginn der goer-Jahre erbrachten Serienwindkraftan-
lagen lediglich bis 300 kW Leistung, seither kann man von
einer Leistungsverdopplung alle fiinf Jahre sprechen — heu-
tige Anlagen erzeugen 6.000 kW Leistung und mehr. Mit der
hoheren Ertragsausbeute geht einher, dass man mit weniger
Anlagen mehr Energie erzeugen kann.
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o1 Windenergie-Experte Holger
Schwarz im Herzstiick einer

neu gebauten Anlage

Beispiel Energiegenossenschaft i. G. Biirgerwindpark Stedes-
dorf (Kreis Wittmund): Hier haben sich ortsansissige Biirger
zu einer Interessengemeinschaft zusammengeschlossen, um
gemeinschaftlich Windenergie zu erzeugen und ins 6ffentliche
Netz einzuspeisen. Pommer und Schwarz sind als Planer von
der Projektentwicklung bis zur Inbetriebnahme in das Projekt
involviert, Theo Borgmann und die OLB haben die Finanzie-

rung direkt mit den Investoren auf die Beine gestellt. Ziel des

Windparks ist neben dem Neuaufbau von Windenergieleis-
tung vor allem auch das sogenannte Repowering, also der Er-
satz dlterer Anlagen durch wenige, aber ertragreichere neue.

Insgesamt zehn Enercon-Anlagen des Typs E101 werden in
Stedesdorf zum Einsatz kommen: Tiirme von 135 Metern
Hohe, mit Rotoren, die einzeln eine Linge von 50 Metern
besitzen. Die gigantischen Ausmafie der Anlagen stellen hohe
Anforderungen an Planung und Bau. So wurden acht Kilo-
meter neuer Straflen und zwei Briicken gebaut, um den Park
zu erschliefen. Die Stahlbetonpfihle fiir die Fundamente
gehen —je nach Bodenbeschaffenheit — bis zu 24 Meter tief
in die Erde, um nicht nur das Gewicht, sondern auch die
enormen Zugkrifte abzufangen. Der Kran, der die Einzelteile
der Tiirme - bis zu 33 Tonnen schwer — und die Rotoren auf
ihren Einsatzort hebt, ist so gewaltig, dass er nicht iiber das
Gelinde fahren kann — er wird bei Bedarf'in Einzelteile zer-
legt und per Tieflader von einem Turm zum nichsten bewegt.
Jede dieser Reisen dauert drei Tage. Ein eigenes 110-KV-



o2 Blick nach oben: Zwélf Mann
steigen tiglich hinauf, um
die Verkabelung zu legen.

03 Hat die Entwicklung der
Windenergie in der Region
mitgepragt: Helge Pommer.

04 Auf bis zu 140 Meter hebt

der Spezialkran den Zwei-
Mann-Korb.

Umspannwerk, das von der PSEEG gebaut wurde und betrie-

ben wird, speist die gewonnene Energie ins 6ffentliche Netz
ein — sobald der Windpark seine Arbeit aufnimmt, kann er um

die 25.000 Haushalte pro Jahr mit Strom versorgen.

Ein Projekt wie Stedesdorf braucht seinen Vorlauf, und der ist
regelmifig linger als eine Legislaturperiode. Helge Pommer
erklirt: ,\Wir miissen eine Fiille an Projektschritten abarbeiten:
Bauleitpline und Flichennutzungspline miissen geindert, Kon-
zepte erstellt, Gutachten eingeholt werden und vieles mehr. Und
natiirlich benétigen auch die Anlagenhersteller Zeit, es herr-
schen teilweise Lieferzeiten von einem Jahr oder mehr.“ Holger
Schwarz erginzt: ,Die lange Planungsdauer macht unsere Pro-
jekte anfilliger fiir politische Richtungsentscheidungen, als das
bei anderen Branchen vielleicht der Fall ist.“ Die gegenwirtige
Diskussion um das Erneuerbare-Energien-Gesetz zum Beispiel
hat die Unsicherheit in der Planung neuer Anlagen generell er-
hoht. Die Branche wiinscht sich daher wieder mehr Kontinuitit

und vor allem eine verlisslichere Planungsbasis. Dafiir kimpft

» Die Expertise der OLB und
insbesondere von Theo Borg-
mann haben uns von Anfang
an tliberzeugt. «

Helge Pommer, Geschiftsfiihrer PSEEG

auch Helge Pommer, der seit mehr als 14 Jahren dem Bundes-
verband Windenergie e.V., Regionalverband Ostfriesland, an-
gehort. Immerhin profitieren die Unternehmen im Nordwesten

von einem klaren Standortvorteil: Mit den Experten der OLB

stehen den Projekt- und Bauunternehmen bestens ausgebildete

und erfahrene Ansprechpartner zur Seite, die fiir eine solide

und verlissliche Finanzierung sorgen. [
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[UNSERE KUNDEN] PHYSIOTHERAPIE IN OLDENBURG

Einmal um die Welt

nach Oldenburg

Wer aus dem Ausland nach Deutschland kommt, wundert sich manchmal tiber den beriihmt-

bertichtigten deutschen Amtsschimmel — vor allem, wenn er stidpazifisches Easy-Going

gewdhnt ist. Umso besser, wenn einem da die Kundenbetreuerin der OLB mit Rat und Tat

zur Seite steht und zeigt, dass es in Deutschland auch schnell, flexibel und kundenfreundlich

zugehen kann. Erlebt hat das der Australier Adolfo Casas: Als er beschloss, sich als Physiothe-

rapeut in Oldenburg niederzulassen, konnte er auf die gute Beratung der OLB vertrauen.

Dass ihn sein Lebensweg irgendwann ein-
mal in den deutschen Nordwesten verschla-
gen wiirde — daran hat der junge Adolfo

<4

war es, Physiotherapeut zu werden und Menschen mit diesem

Casas damals nach der Schulausbildung in
Sydney nicht gedacht. Sein gréfiter Wunsch

Wissen ganzheitlich zu behandeln. Anders als hierzulande, wo
man diesen Beruf an einer Fachschule lernt, zihlt Physiothe-
rapie in Australien zu den Universititsstudiengingen — und
mit seinem der mittleren Reife vergleichbaren Abschluss
konnte Herr Casas nicht gleich loslegen, sondern hitte sich
noch weitere Qualifikationen erarbeiten miissen. Unter der
australischen Sonne lief§ es sich aber auch so gut leben, zumal
er als Barmixer ein gutes Auskommen hatte. Dieser Beruf
flihrte ihn dann erst einmal weit von seinem urspriinglichen
Traum fort.

Er wurde als Barmann auf einem Kreuzfahrtschiff mit Kurs
Siidsee engagiert. Das brachte ihn auf den Geschmack: Bevor
er das Studium in Angriff nehmen wollte, stand da eine ganze
Welt offen, die es zu entdecken galt — zu Beginn erst einmal
Australien, dann, mit London als Startpunkt, ganz Europa
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vom duflersten Norden bis in den tiefsten Siiden. Anschlie-
Rend ging es tiber den grofien Teich nach Florida. Finanziert
hat er sich diesen Traum mit den unterschiedlichsten Jobs:
als Fensterputzer, Computerfachmann, Animateur auf einem
Kreuzfahrtschiff, Buchhalter ...

Die Reise geht nach Deutschland

Die Liebe war es, die ihn 1995 nach Deutschland verschlug.
Hier hat er dann auch seinen Traum verwirklicht und sich
zum Physiotherapeuten ausbilden lassen. Und hier ist er
sesshaft geworden, wenn auch iiber Umwege, die ihn von
Salzwedel ins bergische Remscheid fithrten — und von dort
aus schliefflich nach Oldenburg. Die Entscheidung fiel aus
pragmatischen Griinden: Dort konnte er eine Praxis iiber-
nehmen und mit seiner Familie die Riumlichkeiten tiber
dieser Praxis beziehen. Das war im Jahr 2009. Inzwischen hat
sich die moderne, grofiziigige Praxis, die mit den neuesten
Geriten ausgestattet ist, fest in Oldenburg etabliert. Daran
hat auch die Oldenburgische Landesbank ihren Anteil.

»~Anders als in der klassischen Schulmedizin liegt meiner Ar-
beit eine ganzheitliche Betrachtungsweise zugrunde. [>
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Region Oldenburg /Bad Zwischenahn

Diese OLB-Region umfasst die Stidte Olden- Der Kurort Bad Zwischenahn ist durch die di-
burg und Bad Zwischenahn sowie Teile des rekte Lage am Zwischenahner Meer touristischer
Landkreises Ammerland. Oldenburg bildet Anziehungspunkt und beliebtes Wassersportge-
gemeinsam mit Bremen die Metropolregion biet. Seit 2003 lockt der von der OLB unterstiitzte
Bremen-Oldenburg im Nordwesten. Die Stadt ,Park der Girten“, ein ehemaliges Landesgar-
ist ein iiberregional bedeutender Wirtschafts- tenschaugelinde von rund 14 Hektar Grofe,
sowie mit Er6ffnung der European Medical zusitzlich Besucher an. Neben dem Tourismus
School im Jahr 2012 auch international aner- bilden auch Baumschulen und Giirtnereien ei-
kannter Wissenschaftsstandort und seit 1869 nen wirtschaftlichen Schwerpunkt der Region.

Heimat des Stammsitzes der Oldenburgische
Landesbank AG.
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o1 Renato Dirks gehort zu dem
gut ausgebildeten Team von
Adolfo Casas.

02 Aus der genauen Beobach-
tung des Bewegungsablaufs
erwachsen ganzheitliche
Diagnosen und Behand-
lungskonzepte.

» Freiberufler verlangen ganzheit-
liche Betreuung aus einer Hand
— sowohl im privaten als auch im
gewerblichen Bereich. «

Ilka Adert, Betreuerin fiir Freie Berufe Oldenburg /Bad Zwischenahn



Mit der Methode der Funktionellen Osteopathie und Funk-
tionellen Integration nehme ich den ganzen Kérper in den
Blick und untersuche die Ursache-Folge-Kette. Schulterbe-
schwerden kénnen zum Beispiel ihre Ursache im Knie haben.
Um die Schulter schnell und effektiv zu behandeln, muss die
Ursache im Knie behoben werden®, fiithrt er weiter aus. ,Durch

meine Reisen und meinen Beruf habe ich die unterschied-

lichsten Kulturen und Menschen kennengelernt. Das erweitert

zum einen den Horizont — mich hat es aber auch recht kritisch
gemacht. Mit vorschnellen Urteilen oder Oberflichlichkeiten
gebe ich mich nicht zufrieden. Das ist einer der wichtigsten
Griinde, warum ich Kunde der OLB bin. Dort macht man sich
ein Bild von der Gesamtsituation. Beratung und Service sind
dort im wahrsten Sinne des Wortes ganzheitlich.”

Tlka Adert ist als Betreuerin fiir Freie Berufe der OLB Adolfo
Casas Ansprechpartnerin in Finanzfragen. ,Freiberufler ver-
langen ganzheitliche Betreuung aus einer Hand — sowohl im
privaten als auch im gewerblichen Bereich. So werden Praxis-
finanzierungen, wie beispielsweise die Anschaffung neuer Ge-
rite, oder auch der Kauf einer privaten Immobilie durch uns
begleitet.” Ilka Adert, die wie viele ihrer Kollegen seit Ausbil-
dung und Studium der OLB verbunden ist, ist Teil des 17-kop-
figen Beraterteams ,Private Banking und Freie Berufe” fiir die
Region Oldenburg/Bad Zwischenahn. Die Praxisiibernahme
hat seinerzeit noch eine Kollegin begleitet. Nach kurzer Zeit
hat Ilka Adert dann die Betreuung iibernommen. ,,Herr Casas
fiihrt alle Konten bei der OLB. Gemeinsam mit ihm habe ich
einen ganzheitlichen Uberblick iiber seine finanzielle Lage.
Das ist entscheidend fiir die optimale Betreuung.”

In Oldenburg angekommen

Adolfo Casas’ ganzheitlicher Ansatz und die Fiille seiner Heil-
angebote — neben der klassischen Physiotherapie und der
Funktionellen Osteopathie bietet die Praxis viele apparatege-
stiitzte Therapiemdglichkeiten an — wird von seinen Patienten
sehr geschitzt, die Nachfrage ist entsprechend hoch. ,Natiir-
lich gibt es da den Gedanken, die Praxis einmal zu erweitern.

» Meine Familie ist hier, meine
Praxis — und meine Bank. Ich bin
in Oldenburg angekommen. «

Adolfo Casas, Physiotherapeut in Oldenburg

Nachdem wir in unser neues Haus umgezogen sind, steht die
Wohnung iiber der Praxis leer — eigentlich wire das der ideale

Ort, um die Praxis zu vergréfern®, sagt Adolfo Casas. ,Aber, ty-
pisch Deutschland: Um dort meinem Beruf nachgehen zu diir-
fen, miissen die Riumlichkeiten erst von einer privaten in eine
gewerbliche Nutzung umgewandelt werden. Das kann dauern.”

Ilka Adert kennt das aus ihrer Erfahrung in der Betreuung
von anderen Freiberuflern sehr gut: ,In der Tat, ein solcher
Prozess ist oft mit erheblichem Zeitaufwand verbunden. Das
ist schade, denn Herrn Casas’ Konzept, wie er seine Praxis er-
weitern wiirde, halte ich fiir sehr iiberzeugend. Ich habe mir
die Pline und die Riumlichkeiten bereits anschauen kénnen,
es wire der ideale Ort.”

Auch wenn die Miihlen der deutschen Biirokratie mitun-
ter etwas langsam mahlen, Adolfo Casas hat sich gut in
Deutschland eingelebt. ,Meine Familie ist hier, meine Praxis
—und meine Bank. Ich bin in Oldenburg angekommen®, sagt
er. ,,Das Einzige, womit ich mich nicht anfreunden kann, ist
das Wetter. Gerade im Winter ist das Heimweh grof. Da ver-
misse ich ein echtes australisches Weihnachten in Shorts und
mit Barbecue.“ []
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Aus Verantwortung
flir die Region

Jugend, Kultur, Soziales, Sport und Wissenschaft. Grofle und kleine Projekte aus diesen
Bereichen férdert die Oldenburgische Landesbank AG (OLB) im gesamten Geschiftsgebiet.
Zudem bietet die Regionalbank mit eigenen Veranstaltungen vielfiltige Plattformen zum
Dialog — beispielsweise tiber Kunst, Wirtschaftstrends oder die Entwicklung des Klimas. So

engagiert sich eine Bank, die hier zu Hause ist und ihre Verantwortung fiir die Menschen

im Nordwesten unterstreicht.

Mit ihrem gezielt angelegten Engage-
ment ist die OLB ein starker Partner:
Die Regionalbank hat 2012 wieder rund
300 vielfiltige Vorhaben mit insgesamt
rund 1,3 Millionen Euro unterstiitzt.
Die OLB sieht sich in besonderer Ver-
antwortung fiir ihr Geschiftsgebiet. Sie
nimmt aktivam Leben im Nordwesten
Deutschlands teil — im wirtschaftlichen
wie im sozialen Sinne, schliefllich ist
sie ,hier zu Hause". Gefoérdert werden
vorrangig Vorhaben von Vereinen und
Institutionen, deren Projekte im Ge-
schiftsgebiet der OLB verankert sind.

026 Hier zu Hause é www.olb.de > Die OLB > Engagement fiir die Region



Zahlreiche Aktivititen unterstiitzt die

OLB Regionalbank schon seit mehreren

Jahren und sichert damit die Kontinui-
tit der Projekte. Auch 2013 setzt sich die
vielfiltige Férderung fort. Immer stir-

ker setzt die OLB auf Vorhaben, die an

mehreren Orten des Geschiftsgebietes

realisiert werden konnen, im Emsland

ebenso wie in der Wesermarsch oder in
Ostfriesland, beispielsweise in Zusam-
menarbeit mit dem hiesigen Pferde-

und Wetter®.

OLB regelmifig an.

OLB MusikCamp Nordwest lockt
namhafte Kiinstler und férdert den
Nachwuchs

20 Tage voller Musik in 20 Stidten des
Nordwestens haben Erwachsenen in
den vergangenen Monaten schéne Kon-
zerte in besonderer Atmosphire unter
anderem mit den Briidern Kai und
Thorsten Wingenfelder (,Fury in the
Slaughterhouse”) sowie Jugendlichen
itber Workshops mit Tanz, Texten und

» Mir ist dieses Engagement wichtig,
weil wir als Bank auch Verantwortung
fiir die Region haben. «

Dr. Achim Kassow

sportverband das OLB-Jugend-Reitfesti-
val mit 16 Qualifikationen im gesamten
Weser-Ems-Raum oder die Tour durch
Jugendherbergen im Rahmen des OLB
MusikCamp Nordwest.

@ www.olb.de > Die OLB > OLB Musik-Camp Nordwest

dem Musik-In-Liner (ein als Bandbus
ausgestatteter Linienbus) viel Spaff und
neue Eindriicke gebracht. Vielleicht der
Anfang von etwas Groflem? Bei man-
chen Gaststars des OLB MusikCamp
Nordwest war es so: ,,Ich bin als Schiiler
mit einer Band angefangen — daraus
ist was Tolles geworden®, sagte BAP-
Singer Wolfgang Niedecken auf dem
Konzert im Juli 2012 in Leer. Hier

war auch die damalige Niedersich-
sische Kulturministerin und jetzige
Bundesministerin fiir Bildung und
Forschung, Dr. Johanna Wanka, unter
den Zuschauern und lobte das aufler-
gewohnliche Gemeinschaftsprojekt

o1 Mehr als 600 wissbegierige Schii-
lerinnen und Schiiler kamen in die
Stadthalle Cloppenburg — bei der Pre-
miere der Veranstaltung ,,OLB Junges
Forum“ ging es um ,Wolken, Wind

03 Anlisslich des Oldenburger Film-
fests enthiillte Oscar-Preistrigerin
Mira Sorvino im Beisein des OLB-
Vorstands und Festivalleiters Torsten
Neumann ihren Stern auf dem
,OLB Walk of Fame*“.

02 Ein Rockkonzert fiir Kinder in einer
Bankfiliale: Das bietet das Trio ,,Die
Blindfische* in Kooperation mit der

der OLB und der Jugendherbergen im

Nordwesten. Drei hochkaritig besetzte
Club-Konzerte und drei professionelle
Workshop-Wochenenden fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene aus der
Region beleben 2013 erneut die Kultur-
landschaft im Nordwesten. >
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Der gute Ton gehort ebenso beim Ol-
denburger Kindermusikfestival, der Ver-
anstaltungsreihe , Sturm & Klang*“ und
der Oldenburger Promenade dazu, drei
beliebten Projekten, die die OLB unter-
stiitzt. Und die kleinen Besucher erleben
grofle Momente, wenn sie vom Trio
»Die Blindfische“ witzige Lieder in einer
OLB-Filiale vorgespielt bekommen.

Dem Namen nach klein, in der Wirkung
grof$: Das gilt fiir die Zeitschrift ,Schii-
lerfloh“. Gemeinsam mit den Vareler
Grundschulen entwirft ein Redakti-
onsteam die Schiilerzeitung nach dem
Motto ,von Kindern fiir Kinder“. 2012
wurde der von der OLB unterstiitzte
»Schiilerfloh” zum siebten Mal in Folge
als beste Schiilerzeitung fiir Nieder-
sachsen und Bremen sowie als beste
Schiilerzeitung fiir Grundschulen in
Deutschland ausgezeichnet. ,Besser
hitte das Jahr 2012 fiir unsere Zeitung
nicht laufen kénnen.

028 Hier zu Hause

Das alles wire natiirlich nicht ohne Thre
finanzielle Hilfe moglich. Dafiir danken
wir sehr!“, schrieb das Schiilerfloh-Team
stellvertretend an den Leiter der &rtli-
chen OLB-Filiale.

Einsatz fiir Projekte im Nordwesten:
Vom Fuflabdruck bis zur Kurdirektorin
Der Dank der Empfinger zeigt, dass
die Mittel gut ankommen. So auch bei

der bundesweiten Bildungskampagne

,Fair Future — Der Okologische Fuf3-
abdruck®, die in Kooperation mit dem
Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt
und Energie, Oxfam Deutschland und
dem Bund fiir Umwelt und Naturschutz
Deutschland im Weser-Ems-Gebiet
Station macht. Die OLB hat die Ver-
anstaltung in Osnabriick gefordert,
insgesamt 3.000 Schiiler haben sich hier
iiber den hohen Verbrauch natiirlicher
Ressourcen informiert. ,Herzlichen
Dank fiir diese einzigartige und her-
vorragende Veranstaltung.

o1 Immer gut besucht und beliebt seit

mehr als 20 Jahren sind die Eroff-
nungen der Ausstellungen regionaler
Kiinstler in der OLB.

Spontan hat sich ein Team aus meh-
reren Lehrerkolleginnen gebildet, das
eine Kleidertauschborse organisieren
will, und es hat schon Versammlun-
gen von 50 bis zeitweise 8o Schiilern
gegeben, die sich zusammengesetzt
haben, um sich fiir eine nachhaltige
Schule zu engagieren®, lautete die
Riickmeldung einer teilnehmenden
Gesamtschule aus Osnabriick. Eine
weitere Besonderheit férdert die OLB
auf Norderney: Im Juli 2012 wurde
Kaylin, ein aufgewecktes, ideenreiches,
zehnjihriges Midchen, zur Kinderkur-
direktorin der Insel gewihlt. Sie verfiigt
iiber ein eigenes Budget fiir spezielle
Kinderveranstaltungen.

Kinder und Jugendliche standen 2012
ebenfalls im Mittelpunkt der Premiere
der Eigenveranstaltung Junges Forum.
Unter dem Titel ,Wolken, Wind und
Wetter” zeigte Prof. Dr. Stefan Rahms-
torf vom Potsdam-Institut fiir Klima-
folgenforschung in der Stadthalle
Cloppenburg rund 650 Schiilerinnen
und Schiilern zwischen acht und zwolf
Jahren, wie ein Hurrikan entsteht, wie
sich das Klima verindert und welche
Bedeutung das Element Wasser hat.

3.500 Besucher bei der Vortragsreihe
OLB-Forum ,Wissen und Zukunft*
Insgesamt verfolgten im abgelaufenen
Geschiftsjahr rund 3.500 Besucher die
sieben Vortragsveranstaltungen aus
der Reihe OLB-Forum ,Wissen und
Zukunft”. Seit 1986 bringt die OLB
nambhafte Referenten in die Region.
Unter anderem zeigte der Wirtschafts-
weise Prof. Dr. Peter Bofinger in Aurich
Losungsansitze fiir stabilere 6ffent-
liche Finanzen auf, Prof. Dr. Hans-
Jirgen Papier, Prisident des Bundes-
verfassungsgerichts a.D., fiihrte in
Osnabriick itber das Spannungsver-
hiltnis von Freiheit und Sicherheit aus,
Prof. Dr. Gerd Gigerenzer vom Max-
Planck-Institut fiir Bildungsforschung
analysierte in Diepholz das Phinomen



der Bauchentscheidungen und in
Zusammenarbeit mit dem Hanse-Wis-
senschaftskolleg wurde in Bremen der
Frage nachgegangen, wie der Ginse-
haut-Effekt in der Musik entsteht.

Jeden Monat erfreuen verschiedenartige
von der OLB unterstiitzte Veranstaltun-
gen im gesamten Weser-Ems-Raum die
Menschen: etwa ein Vortrag, eine Ma-

GLiicksSparen fiir das Forum

~EINDRUCKE* - die Veréffentlichung
zur ausgestellten Kunst in der OLB
Mehr als 2.000 Kunstwerke hat die
OLB in den vergangenen 20 Jahren

in ihren Geschiftsriumen gut 6.000
Besuchern gezeigt, mitunter auch ein-
zelne Kunstwerke erworben und ausge-
stellt oder als Dauerleihgabe einer 6f-
fentlichen Einrichtung zur Verfligung
gestellt. Eine Auswahl von Kiinstlern

Das OLB-Forum, veranstaltet von der OLB-Stiftung, ist die offizielle Auslosungsveranstaltung
fiir das OLB-GliicksSparen, das Gewinn-Spar-Modell der Regionalbank. Die monatlichen Sparbei-
trdge werden auf einem GliicksSpar-Sammelkonto angelegt und am Ende eines GliicksSpar-jah-

res auf das vom Kunden angegebene Konto umgebucht. Das OLB-GliicksSpar-Los berechtigt zur

Teilnahme an einer Monatsauslosung, bei der die OLB unter notarieller Aufsicht Geldpreise verlost.
Mit den offentlichen Gewinnziehungen fiir das OLB-GliicksSparen ist die Veranstaltungsserie OLB-
Forum ,Wissen und Zukunft“ verbunden — hier in Bremen (Foto re.) beispielsweise mit einem musi-
kalisch untermalten Referat zum Thema ,Wie entsteht der Giinsehaut-Effekt in der Musik?“. Mit
den Reinertrdgen des OLB-GliicksSparens unterstiitzt die OLB zahlreiche Projekte im Nordwesten

Deutschlands — insbesondere kulturelle Veranstaltungen und jugendarbeit.

tinee, ein Konzert, eine Theaterauffiih-
rung, eine Sportveranstaltung, ein Gar-
tenfestival oder eine Kunstausstellung.
Als Hauptsponsor unterstiitzt die OLB
seit Jahren das Internationale Filmfest
Oldenburg. Kaum weniger wichtig als
die Gala zum Er6ffnungsfilm ist dabei
die Enthiillung des Sterns auf dem so-
genannten OLB-,Walk-of-Fame*“, direkt
am Besucherparkplatz des Bankstamm-
hauses in der Huntestadt. Im Blitzlicht-
gewitter der Fotografen und begleitet
vom Klatschen der Fans hat Oscar-Preis-
trdgerin Mira Sorvino 2012 im Beisein
des OLB-Fithrungsteams die Abdeckung
ihres Sterns geliiftet, des nunmehr
sechsten auf der Starpromenade.

und ihren Werken prisentiert die OLB
in ihrer 2012 herausgebrachten Verof-
fentlichung ,EINDRUCKE - Kunst in
der OLB“.

In einem Interview im Buch sagt

Dr. Achim Kassow, Vorstandsvorsitzen-
der der OLB, dass die Bank mit ihrer
Kunstférderung neugierig machen
wolle auf das, was die Region kreativ
zu bieten habe, und den Menschen
auf diese Weise zeigen wolle, in wel-
cher wunderbaren Region wir alle hier
leben. Natiirlich habe die Bank ihre
wirtschaftliche Situation stets genau im

Blick, doch auch in schwierigen Zeiten
koénnen gewissenhaftes Wirtschaften
und gezieltes Férdern gut verbunden
werden. Dafiir steht verlisslich die OLB
und insbesondere ihr Vorstandsvorsit-
zender — denn: , Mir ist dieses Engage-
ment wichtig”, sagt Dr. Achim Kassow,
»weil wir als Bank auch Verantwortung
fiir die Region haben.“[]
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[UNSERE KUNDEN] DENKMALSANIERUNG IM OSNABRUCKER LAND

im Artland

Wenn man von Osnabriick in nérdlicher Richtung nach Quakenbriick fahrt, dabei Mittelland-

kanal und Ankumer Héhe hinter sich lasst und links der Hase bleibt, dann durchquert man eine

Landschaft, die bereits vor tausend Jahren etwas ganz Besonderes war. Das Artland — woher der

Name stammt, weifl heute mit Bestimmtheit niemand so recht — war jahrhundertelang die

Kornkammer des Hochstifts Osnabriick. Die Bauern, die den fruchtbaren Boden bewirtschafte-

ten, brachten es zu einem gewissen Reichtum, der sich dem Besucher auch heute noch in den

ca. 700 historischen Artlinder Héfen mitteilt.

Der Brunswinkelhof in der Gemeinde
Badbergen ist ein ganz typischer Vertreter
seiner Art. Heute dient der kernsanierte

Fachwerkbau drei Generationen der Fami-
lie Buffmeyer-Brunswinkel als modernes
und gemiitliches Zuhause — keine Selbstverstindlichkeit,
denn nicht jeder Artlinder Hof wird heute noch von der jun-
gen Generation bewohnt. Dass der Brunswinkelhof da eine
Ausnahme ist, verdankt er der Familien- und Heimatverbun-
denheit von Katherina und Andreas Buffmeyer und auch ein
klein wenig dem Enthusiasmus von Jérg von der Heide, dem
Leiter der OLB-Filiale in Badbergen.

Zuriick aufs Land

Als iltester Sohn auf einem benachbarten Bauerngut aufge-
wachsen, stand die Ubernahme der Landwirtschaft fiir An-
dreas BufSmeyer nie zur Debatte — im Artland gilt die seltene
Tradition des Minorats, hier erbt der jiingste Sohn. Statt Mais
und Weizen hief es fiir Andreas BufSmeyer deswegen Herz
und Kreislauf - er studierte Medizin in Berlin.

030 Hier zu Hause

Als junger Arzt lernte er seine Frau Katherina kennen; das
junge Paar lief§ sich in Miinster nieder. Drei Jahre blieben sie
dort, bis sie sich aus familiiren Griinden fiir die Riickkehr ins
Artland entschieden. Die Wahl des neuen Wohnsitzes fiel auf’
ein altes, von Biischen und Ranken vollstindig eingewachse-
nes und seit Jahrzehnten nicht mehr bewohntes Heuerhaus.
Im Jahr 2008 wartete es auf den Abriss — oder einen Weckruf,
der es aus seinem Dornrdschenschlaf erlosen wiirde.

Im gleichen Jahr bekam die OLB-Filiale in Badbergen einen
neuen Leiter: Jorg von der Heide. Auch fiir ihn war es eine
Heimkehr, er ist in Ankum aufgewachsen und wollte nach
verschiedenen Karrierestationen gerne wieder zuriick in seine
Heimatregion. Auf der Suche nach einer passenden Baufinan-
zierung kamen Familie BufSmeyer und Jorg von der Heide ins
Gesprich. ,Da stimmte einfach alles”, sagt Andreas Bufimeyer,
»sowohl die Flexibilitit und die Konditionen der Finanzierung
als auch die Chemie mit unserem Ansprechpartner.“ [>



o1 Gewachsene Geschichte:
Der kleine Speicher wurde
1794 erbaut, einige Jahre
, vor dem heutigen Haupt-_* §
haus. Das genaue Alter des’ |
Brunswinkelhofs kennt
heute niemand mehr.

! <\

HIER ZU HAUSE: Historische




T T e
secceccsceqy s .
|
o
- .
. " T
e coofpes
» 02008 i
3 200d0o :
° o000 0 ccoge o . \
00000000000 @ T m
0000000000 < coodme .
0000000000 » o ® |
000000000 ® oo
000000000 © soofee
00000000 Swwdo o
00000000 ) 2% go e
® oo000 » I
o000 ) ® *CONSe
o000 o Recoode
00000 W ® 00
000000 o oo o
000000 o 000
000000006¥0000000 3 voe
00000000000000000 ‘ T
000000000000000000 , 000
° 000000000000000000000000 Boee
0000000 00000000000000000000000000
° 00000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000000000000000
000000069030000000000000000000000000000000000
00000000, 9w 0000000000000000000000000000000000
000000000 (5000000000000000000000000000 00000
0000000 200000000000000000000000 e00000
000000500R0000000000000000000000000 e00 oo
000000000000000000000000000000000 ° °
00000000000000000000000000000000 -
00000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000 n =
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000 nn
00000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
00000000000000 000000000000000¢ nn
0000000000000 00000000000000
00000000000 000000000000
00000000000 0000000000
00000000000 0000000000
000000000 00000000
000000000 T
00000000
e00000
e00000



Region Osnabriick /Osnabriicker Land

Landkreis und Stadt Osnabriick bilden diese
im Siiden des Geschiftsgebietes gelegene OLB-
Region. Die Region erstreckt sich tiber den
Teutoburger Wald, das Wiehengebirge bis in
das Osnabriicker Nordland der Geestlandschaft
Artland. Osnabriick, die drittgréfite Stadt in
Niedersachsen, war neben Miinster Ort der Un-
terzeichnung des Westfilischen Friedens und
trigt daher auch den Namen ,,Friedensstadt*.
Heute wird das Oberzentrum an der Grenze zu
Nordrhein-Westfalen vor allem durch seine
Universitit und Hochschule, aber auch durch die
Metall- und Logistikbranche geprigt.

S

Melle im Siiden zwischen Wiehengebirge und
Teutoburger Wald ist die gréf$te Stadt im Land-
kreis Osnabriick, Bad Essen im Osten liegt mit
seinem historischen Ortskern auf der Deutschen
Fachwerkstrafle und ist ein beliebtes Ausflugsziel
in der Region. Die Mitte des Osnabriicker Lan-
des bildet die Varus-Region mit dem Museum
und dem Park Kalkriese als einem moglichen
Schauplatz der Varusschlacht. Im Norden der
Region liegt die Samtgemeinde Artland, die
durch eine grofle Zahl prichtiger, jahrhunderte-
alter Fachwerkhéfe und deren Innenausstattung
auch Kulturschatz Artland genannt wird.







Der Brunswinkel-Hof

Seit wann der Hof im Besitz der Familie ist, ist
heute nicht mehr nachvollziehbar. Die iltesten
Dokumente des Hofarchivs stammen aus dem
17. Jahrhundert, aber das sagt iiber das tatsich-
liche Alter der Hofstelle nicht viel aus, da nicht
immer und nicht durchgingig beurkundet und
dokumentiert wurde. Viele Unterlagen sind dem
Zahn der Zeit zum Opfer gefallen. So wurde auf
dem elterlichen Hof von Andreas Bufmeyer
bereits eine 650-Jahr-Feier abgehalten. Dort hatte
sich eine Urkunde erhalten, nach der sich ein
Vorfahre aus der Horigkeit freikaufte und eine
eigene Landwirtschaft aufbaute.

Historisch gesehen spielte neben der Viehzucht
der Getreideanbau eine entscheidende Rolle im
Artland. Heute miissen sich die Betriebe spezia-
lisieren, wenn sie weiterhin profitabel Landwirt-
schaft betreiben méchten. So gibt es viele reine
Viehzuchtbetriebe, die Rinder oder Schweine
produzieren. Bei den Milchwirtschaftsbetrieben
gehort natiirlich der Ackerbau dazu (Futtermittel).
Andere bauen Mais an, der in die Biogasproduk-
tion geht. Das Land, das zum Brunswinkel-Hof'
gehort, ist an Andreas Buffmeyers Vater verpach-
tet; hier wird seit den 198cer-Jahren keine eigene
Landwirtschaft mehr betrieben.






Jorg von der Heide hat sich das Projekt genau angesehen
—und war begeistert. Tatsichlich war es seine erste Baufinan-
zierung, die er fiir die OLB in Badbergen titigte. ,Einen bes-
seren Einstand hitte ich mir gar nicht wiinschen konnen®,
sagt er. ,Zumal die OLB fiir ein solch ungewoéhnliches Vor-
haben genau das richtige Beratungskonzept hat: individuell,
personlich und flexibel. Im Falle des Heuerhauses war dem
Ehepaar BufSmeyer zum Beispiel die Frage nach offentlicher
Forderung wichtig. Als Premiumpartner der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) gehort die mogliche Einbindung 6ffent-
licher Darlehen zu unserem Beratungsstandard.”

Jetzt muss es schnell gehen

Niemand hitte damals gedacht, dass dies nur die Ouvertiire
fur ein ungleich gréferes Werk war. ,Wir waren ins Artland
zuriickgekehrt, um in der Nihe meiner Grofleltern zu sein,
die ganz alleine auf dem groflen Brunswinkel-Hof lebten.
Aber im Jahr unseres Einzugs verstarb mein Grofivater, meine
Grofimutter Grete war nun ganz alleine®, erklirt Andreas
Bufimeyer. Es stellte sich die Frage: Was wird jetzt aus Grete
Brunswinkel und ihrem Hof? ,Wir haben nicht lange gez6-
gert”, sagt Katherina Bufmeyer. ,Fiir uns war schnell klar,
dass wir Oma Grete nicht alleine lassen und eine gemein-
same Losung finden wiirden.”

Der Anspruch war, den denkmalgeschiitzten Hof so origi-
nalgetreu wie moglich zu sanieren und dabei Wohnraum fiir
Familie Buffmeyer und Grete Brunswinkel zu schaffen, der
allen viel Privatsphire lisst und dennoch Gelegenheit fiir
ein gemeinsames Leben bietet. Die Wohnung fiir die tiber
achtzigjihrige Grete Brunswinkel sollte auflerdem senioren-
gerecht gestaltet, der Hof insgesamt nach modernen Ener-
giestandards saniert werden — ohne dabei die Auflagen des
Denkmalschutzes zu missachten.

»Bei der Baufinanzierung haben wir uns direkt an die OLB
gewandt — wir wussten ja, dass wir mit Jérg von der Heide den
besten Partner an der Seite haben wiirden. Besonders seine
Beratung hinsichtlich der KfW-Mittel war fiir uns von gro-
flem Wert. Neben dem Programm ,Energieeffizient sanieren’
konnten wir auch das Programm ,Altersgerecht umbauen'
nutzen - die Mittel reichten vollstindig aus, um den Wohnbe-

reich meiner Groffmutter zu gestalten, so Andreas Bufimeyer.

,Mein Vater hat die Aufsicht iiber die Bauarbeiten iiber-
nommen*, erginzt Katherina BufSmeyer. ,Als Architekt im
Bauamt der Stadt Bramsche hat er einen guten Draht zu
den Handwerkern aus unserer Region. Das war uns wichtig,
denn wir wollten so schnell wie moglich fertig werden. ,Ich
fand es grofSartig, dass eine junge Familie Verantwortung fiir
das historische Familienerbe ibernimmt®, sagt Jérg von der
Heide. ,Ich bin selbst auf einem Bauernhof aufgewachsen,
den es heute leider nicht mehr gibt. Das finde ich schade.
Umso lieber habe ich Familie Buffmeyer nach Kriften bei
ihrem Projekt des ,Drei-Generationen-Hofes‘ unterstiitzt.”

» Gerne wiirden wir den Namen
Brunswinkel fiir unseren Hof
erhalten. «

Dr. Andreas Buffmeyer, Besitzer des Brunswinkel-Hofs

Drei Generationen unter einem Dach

Nach der neunmonatigen Sanierungsphase zog die Familie
—inzwischen um S6hnchen Friedrich erweitert — im Mirz
2012 in das neue, alte Heim. Natiirlich war die Umstellung
fiir Grete Brunswinkel am grofiten, sie hatte vorher 6o Jahre
lang in einer nahezu unverinderten Umgebung gelebt. An
den Komfort ihrer altersgerechten Wohnung mit den breiten
Tiiren und der ebenerdigen Dusche hat sie sich aber schnell
gewohnt. Was sie besonders freut: Thre vielen alten Mobel,
teils schon seit Generationen auf dem Hof, haben wieder
einen Platz gefunden.

Eine Baustelle aber besteht noch: Uber die Jahrhunderte blie-
ben die Namen der Hofe im Artland erhalten. So war es auch
bei dem Brunswinkel-Hof. Im Spruchbalken des 1816 errich-
teten Hauses haben sich die damaligen Bauherren verewigt:
Schwiedhardt Meyer und Adelheid Brunswinkel. Schwied-
hardt Meyer hatte in den Hof eingeheiratet und iibernahm,
wie es die Sitte war, den Namen der Frau, also den Hof-Na-
men. Diese Tradition soll nicht verloren gehen, der Wunsch
besteht, den Namen des Hofes lebendig zu halten — sei es
durch ein Schild am Beginn der Auffahrt, die Benennung
des Hofplatzes oder sogar durch die Annahme des Namens
Brunswinkel als Familienname. [
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o1 Die maritime Wirtschaft ist neben
der Landwirtschaft und den Erneu-
erbaren Energien prigend fiir den

Nordwesten.

Erfolgreich, vielfdltig
und ganz dynamisch

o2 Eine breit geficherte Hochschulland-
schaft macht den Nordwesten attraktiv
fiir junge Talente.

Deutschlands Nordwesten ist dynamisch. Hier weht ein frischer Wind tber die griinen Land-

schaften und das rauschende Meer. Die wichtigen Zentren der Region sind Bremen, Olden-

burg und Osnabriick. Der Blick reicht vielerorts bis an den Horizont — und in den Képfen

auch dariiber hinaus. Im Nordwesten ist Platz fiir Besonderes. Fortschritt und Bodenstindig-

keit harmonieren. Auch deshalb ist die hiesige Wirtschaft in der Breite erfolgreich und sind

die Lehr- und Forschungseinrichtungen auf der Hohe der Zeit. Hier im Nordwesten ist die
Oldenburgische Landesbank AG (OLB) zu Hause.

Seehifen, Binnenhifen, Flughifen,
Giiterverkehrszentren und Autobahnen
machen den Nordwesten logistisch zum
wichtigen Knotenpunkt und kniipfen

die Verbindungen zu den internationa-
len Mirkten. Andererseits schaftt die
hier starke Landwirtschaft mit der regi-

onalen Nihe von Erzeuger und Verbrau-
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cher Unabhingigkeit von Konjunktur-
zyklen und globalen Warenstromen. So
profitiert der Nordwesten wirtschaftlich
von der guten geografischen Lage.
Und der gesunde Branchenmix nutzt
Land und Leuten. Erneuerbare Ener-
gien und verarbeitende Industrie sind
im Norden der Region ausgeprigt, im
Stiden vor allem die inlandsorientierte
Nahrungsmittelindustrie. Strukturell
liegt der Anteil des Exportgeschifts im
Weser-Ems-Raum etwas unter dem
Bundesdurchschnitt: In wirtschaftlich
global schwierigen Zeiten sorgt das fiir
Stabilitit. Neun von zw6lf Landkreisen
konnen hier auf zweistellige Wachs-
tumsraten ihres Bruttoinlandspro-
duktes verweisen: Im Jahres-Vergleich
zwischen 2005 und 2010 hat Weser-Ems
gemif Statistischem Bundesamt um

16,5 % zugelegt, Niedersachsen insge-

samt um 11,6 %, Deutschland um 10,5 %.

Gegen den Trend bleibt auch die pro-

gnostizierte Einwohnerzahl fiir Weser-
Ems recht stabil, wihrend sich die
Bevolkerungszahlen in Niedersachsen
und in ganz Deutschland tendenziell
spiirbar verringern.

Heute schon an die Zukunft zu denken,
zeichnet die Region aus — nicht erst,
seit Oldenburg nach Bremen / Bre-
merhaven zu Deutschlands ,Stadt der
Wissenschaft 2009 gekiirt und als
»Ubermorgenstadt” deklariert wurde.
Dieser Name, sagen die Oldenburger,
beinhalte keine Magnetschwebebahn
oder fliegende Roboter. Es gehe viel-
mehr um ein Leitbild, um eine Vision
fiir den fruchtbaren Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft. Flielen-
der Wissens- und Technologietransfer
ist kennzeichnend fiir den Nordwesten,
wo insbesondere Wirtschaft und Wis-
senschaft eng verzahnt sind.



Die Hochschulstandorte Bremen, Bre-
merhaven, Diepholz, Emden, Elsfleth,
Leer, Lingen, Oldenburg, Osnabriick,
Vechta und Wilhelmshaven bieten der
Wirtschaft vielfiltige Kooperationsmdog-

lichkeiten und vor allem den Studieren-
den ein breit gefichertes Angebot.

Auch die OLB ist als regional veranker-
tes Unternehmen in diesem Bereich
stark engagiert. Beispielsweise bietet
die Bank fiir besonders leistungsbereite
Auszubildende mit iiberdurchschnitt-
lichen schulischen Leistungen und
einer tiberzeugenden Personlichkeit
die Moglichkeit eines dualen Studiums
»Insurance, Banking and Finance (IBF)*

Um die Wissenschaft in der Region,
speziell die Zusammenarbeit und den
Austausch zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft, nachhaltig zu férdern, hat
die OLB-Stiftung 2012 den OLB-Wissen-
schaftspreis ausgelobt — mit Preisgeldern
in Hohe von insgesamt 22.000 Euro die
héchstdotierte Auszeichnung fiir Nach-
wuchswissenschaftler im Nordwesten.
Viele der rund 100 aus dem gesamten
Geschiftsgebiet eingereichten Arbeiten
sind so auch in enger Zusammenarbeit
mit Unternehmen oder direkt in Unter-
nehmen entstanden.

Grofler innovativer Geist steht ebenso
hinter einer weiteren Institution, welche

OLB-VWissenschafispreis und seine Preistrdger

Die ersten Preise gingen an Absolventen der Universititen Osnabriick und Bremen. Ausgezeichnet wur-
den die Kognitionswissenschaftlerin Dr. Ekatarina Ovchinnikova (3.v.1.) (Universitit Osnabriick) und
Celina Hiibner (fehlt auf dem Foto) (School of Humanities and Social Sciences der Jacobs University
Bremen). Einen zweiten Platz belegten Dr. Christian Hansen (4.v.1.) (School of Engineering and Science
der Jacobs University Bremen) und der Geistes- und Kulturwissenschaftler Ralf Weber (2.v.1.) (Universi-
tit Vechta). Einen dritten Preis erhielten Dr. Lisa Liidders (1.v.1.) (Fachbereich Human- und Gesund-
heitswissenschaften der Universitit Bremen) sowie die Sozialwissenschaftlerin Anna Carina Dieterle

(5.v.1.) (Universitit Osnabriick). Der Preis wiirdigt zugleich das Engagement in Lehre und Forschung der

Universitdten und Fachhochschulen im Nordwesten. Er soll aufSerdem dazu beitragen, die weitere For-
schertdtigkeit der Preistrdger zu fordern und auch kiinftig zum wissenschaftlichen Arbeiten zu motivie-
ren. Der Wissenschaftspreis ehrt also nicht nur herausragende Arbeiten, sondern auch Forschergeist.

in Zusammenarbeit mit der Jade-Hoch-
schule an. Dieser Studiengang wurde
von der OLB zusammen mit anderen
regionalen Unternehmen ins Leben ge-
rufen. Er stellt einen mafigeschneiderten
Studiengang fiir den Bereich der Finanz-
wirtschaft dar und zeichnet sich durch

seinen hohen praktischen Anteil aus.

die engagierte Unterstiitzung der OLB
erfihrt: die European Medical School
Oldenburg-Groningen (EMS). Im Ok-
tober 2012 wurden mit einem Festakt
die Er6ffnung gefeiert und die ersten
40 Studenten begriifit. Die EMS ist ein
deutsch-niederlindisches Kooperati-
onsprojekt der Universititen Oldenburg
und Groningen und mit diesem linder-

@ www.olb.de > Die OLB > OLB-Wissenschaftspreis 2012

tibergreifenden Profil weit und breit ein-
zigartig. Ziel der EMS ist es, neue Wege
in der Medizinerausbildung zu gehen.
Das Lehrkonzept ist praxisorientiert

und forschungsbasiert — und bietet die
Chance, hoch qualifizierte Arztinnen
und Arzte auszubilden. Hiervon profi-
tiert die gesamte Region. Neuer frischer
Wind fiir den Nordwesten. []
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Das Fiihrungsteam

im Gespréch

o1 Dr. Achim Kassow ist Vorstandsvorsit-

zender der OLB. Er ist verheiratet und
Vater von drei Kindern.

Dr. Achim Kassow, Dr. Thomas Bretzger, J6rg Hohling, Karin Katerbau und Hilger Koenig
erliutern die Geschiftsentwicklung der Oldenburgische Landesbank AG (OLB), beschreiben das
Marktumfeld, blicken detailliert auf einige besondere Aspekte und schildern, wie die OLB auch

in Zukunft bedarfsgerecht fur ihre Kunden da sein will — das Fiihrungsteam im Gesprach.

Herr Kassow, die OLB hat das Jahreser-
gebnis 2012 gegeniiber 2011 wieder deut-
lich verbessert. Wie bewerten Sie das Jahr?
Und welche Entwicklungen stehen hinter
den Zahlen?

Dr. Achim Kassow: 2012 war ein gutes
Geschiftsjahr. Nach 13,5 Millionen
Euro im Vorjahr haben wir vor Steuern
48,1 Millionen Euro verdient. Wir wa-
ren als Hausbank im Weser-Ems-Raum
fiir unsere Kunden da, insbesondere
im Kreditgeschift sehen wir ein scho-
nes Wachstum. Natiirlich stehen unsere
Ertrige in diesem schwierigen Markt-
umfeld unter Druck, aber wir konnten
sie insgesamt stabil halten. Wir haben

unsere Kosten im Griff und dariiber
hinaus hat sich die Risikovorsorge
normalisiert. So erreichen wir ein Er-
gebnis, das auch fiir unsere Aktionire
attraktiv ist: Wir konnen wieder eine
Dividende zahlen und stirken weiter
die Substanz der Bank.

Herr Hohling, inwiefern erschweren die
Bedingungen am Finanzmarkt auch das
regional geprigte Geschift der OLB?
Jorg Hohling: Von den Auswirkun-
gen bleiben wir nicht unberiihrt. Das
Marktumfeld ist stark geprigt durch
die Staatsschuldenkrise im Euroraum
und Mafinahmen der Europiischen

Zentralbank, die zu einem historischen
Niedrigzinsniveau gefiihrt haben. Nied-
rige Zinsen sind gut fiir Menschen, die
sich Geld leihen und schlecht fiir die, die
es anlegen wollen. Spar- und Termin-
einlagen sind fiir Kunden unattraktiv
und bewirken fiir Banken erhebliche
Margeneinbuflen. Auch bei uns driickt
diese Entwicklung den Zinsiiberschuss
als einen der wesentlichen Ertragsblo-
cke. Zweiter grofler Ertragsblock ist der
Provisionsiiberschuss: Hier verzeichnen
wir zwar insgesamt einen Zuwachs,
spiiren aber im Vergleich zu Vorkrisen-
zeiten weiterhin die Zuriickhaltung un-
serer Kunden im Wertpapiergeschift. >
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.

Frau Katerbau, Kostendisziplin ist eine Re-
aktion auf die Ertragslage. Was hat die OLB
in diesem Bereich unternommen?

Karin Katerbau: Wir haben uns darauf’
konzentriert, die fiir die Effizienz und
zugleich Serviceverbesserung wichtigs-
ten Projekte nach vorne zu bringen.
Dazu zihlte der Ausbau des Online-
Postfachs. Unser papierloses Konto
ibertrifft in vielen Punkten die bran-
chentiblichen Angebote fiir Firmen-
und Privatkunden deutlich. Bereits
iiber 30 % unserer InternetBanking-
Nutzer gefillt das Online-Postfach so
gut, dass sie ginzlich auf die papierge-
bundene Bankkorrespondenz verzich-
ten. Im Jahr 2012 haben wir rund eine
Million Dokumente ausschliefSlich
iiber das Online-Postfach zugestellt.
Damit haben wir Schnelligkeit und
Service gegentiiber unseren Kunden
verbessern kénnen und gleichzeitig
Druck- und Versandkosten gespart.
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Wir werden immer mehr eine griine

Bank. Gleichzeitig haben wir in die
Modernisierung unserer Infrastruktur
investiert und mit einem Gesamtauf-
wand von rund 6,5 Mio. Euro als gréf3-
tes Informationstechnologie-Projekt in
der Geschichte der OLB binnen eines
Jahres die Umstellung vom Grofirech-
nersystem auf das Unix-Betriebssystem
realisiert. Damit schaffen wir ein An-

onalen Segment. Wir sehen, dass sich
viele Reeder auf die Krise eingestellt
haben und es in enger Abstimmung
mit uns schaffen, diese schwierige
Phase zu iiberstehen. Wir machen das
unaufgeregt und im engen Schulter-
schluss mit unseren Kunden. Fiir die
erkennbaren Risiken wurde angemes-
sen Vorsorge gebildet.

» Unser papierloses Konto tibertrifft in vielen
Punkten die brancheniiblichen Angebote fiir

Firmen- und Privatkunden deutlich. Wir wer-

den immer mehr eine griine Bank.«

Karin Katerbau

gebot, wirklich rund um die Uhr fiir

unsere Kunden da zu sein. Auflerdem
ermoglicht uns die Umstellung deut-
liche strukturelle Kostenvorteile von

rund 2 Mio. Euro pro Jahr.

Herr Dr. Bretzger, der Schiffsbereich belas-
tete 2011 das Gesamtergebnis. Hat sich die
Lage der Branche inzwischen verbessert?
Dr. Thomas Bretzger: Die Krise in der
Schiffsbranche wird voraussichtlich
noch anhalten. Was bedeutet das fiir
uns? Insgesamt ist das Schiffsportfolio
bei der OLB iiberschaubar. Unser Fokus

liegt auf dem mittelstindischen, regi-

Herr Koenig, woriiber haben sich die
Kunden der OLB im vergangenen Jahr
freuen konnen?

Hilger Koenig: Fiir die Unternehmer ha-
ben wir tiber eigene Mittel und Fremd-
mittel mehr als 1 Mrd. Euro Investitions-
darlehen zur Verfiigung gestellt. Daran
sieht man die Dynamik der Region und
die hohe Nachfrage nach Leistungen der
OLB. Stark im Vordergrund stand zudem
der Wunsch nach einem Eigenheim. Im
gesamten Weser-Ems-Raum haben wir
viele Baufinanzierungen begleitet und
unseren Kunden durch die Koppelung
mit einem Bausparmodell gleichzeitig



o1 Karin Katerbau ist im Vorstand der

OLB zustindig fiir die Ressorts Pro-
duktmanagement/Online Banking,
Informationstechnologie und zentrale
Geschiftsabwicklung.

02 Dr. Thomas Bretzger ist im Vorstand
der OLB zustindig fiir die Ressorts
Kreditmanagement und Risikocon-

trolling. Er ist verheiratet.

zwei Kindern.

Zinssicherheit geben kénnen. Und wir

haben unseren Kunden den Wunsch
nach dem neuen Sofa, nach dem neuen
Auto oder der schénen Reise erfiillen
konnen. Das zeigt besonders unser
Wachstum der Konsumentenkredite.

Die kontinuierliche Kreditvergabe er-
fordert ein solides Fundament. Wie steht
die OLB da?

Hahling: Die OLB steht auf einem ganz
stabilen Fundament. Bereits heute er-
fiillen wir weitestgehend regulatorische
Mindestniveaus, die erst ab 2019 greifen,
wie zum Beispiel fiir die Kapitalquote.
Wichtig fiir die Kapitalausstattung ist
eine gute Ertragskraft. Die haben wir
dank unseres robusten und bewihrten
Geschiftsmodells, das auf die lang-

03 J6rg Hoéhling ist im Vorstand der OLB
zustindig fiir die Ressorts Finan-
zen [ Controlling, Treasury, Compli-
ance und Recht. Er ist verheiratet und
Vater von zwei Kindern.

o4 Hilger Koenig ist Generalbevoll-
michtigter der OLB und verantwort-
lich fiir das regionale Kundenge-
schift. Er ist verheiratet und Vater von

jihrigen Beziehungen zu den Kunden
aufbaut. Durch gute Ertrige konnen
wir Gewinne erwirtschaften, die wir in
Teilen an die Aktionire ausschiitten
und dazu nutzen, unser Eigenkapital zu
stirken. Damit schaffen wir die Basis fiir
zukiinftiges Wachstum.

im Jahr 2012 tiberhaupt nicht auf Gel-

der vom Kapitalmarkt angewiesen.

Die OLB wird also ihre Prisenz in der Fli-
che bewahren, da diese Nihe zum Kunden
das Essenzielle am Geschdftsmodell ist,

oder sind Verdnderungen geplant?

»Als Regionalbank profitieren wir davon, dass

wir durch unser Filialnetz stark im Privatkun-
dengeschdft verankert sind.«

Jérg Hohling

Die schdrferen requlatorischen Anforderun-
gen werden den Banken das Leben aber nicht
einfacher machen.

Hohling: Nein, die Wirkungen sind
erheblich. Das beeinflusst natiirlich
auch kiinftig das Geschift der OLB.

Die geforderte Mindestkapitalausstat-
tung beispielsweise erhoht sich massiv
von heute 4,0 % auf zukiinftig 8,5%,
einen Wert, den wir im Konzern per
Ende Mirz 2013 erreichen. Zusitzlich
verschirfen sich die Anforderungen

an unsere Liquidititsausstattung. Als
Regionalbank profitieren wir davon,
dass wir durch unser Filialnetz stark im
Privatkundengeschift verankert sind
und unsere Refinanzierung iiber die
Kundeneinlagen aus der Region abde-
cken. Folglich sind wir wenig oder wie

Kassow: Filialen sind die Eckpfeiler
unseres Geschiftsmodells, wir sind und
bleiben als Hausbank hier zu Hause.
Unseren Kunden sind die Filiale vor
Ort und die persénliche Betreuung
wichtig, deshalb werden wir an der
Prisenz in der Fliche nichts indern.
Gemiif§ seinem individuellen Bedarf
kann uns der Kunde personlich vor Ort,
iiber das Internet oder die Telefonie
immer erreichen. Andert sich kiinftig
etwas am Bedarf der Kunden, werden
wir darauf reagieren. ,Nihe zum Kun-
den‘ bedeutet fiir uns auch, dass wir
dem Kundenverhalten folgen. >
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Koenig: Kundenorientierte Beratung
steht fiir uns im Vordergrund, aus-
gerichtet am jeweiligen Bedarf. Das
heifSt in der Filiale moglichst leicht ver-
stindliche, aber trotzdem umfingliche
Angebote zu machen. Online-Banking
wird weiter an Bedeutung gewinnen.
Wir wollen, dass unsere Kunden uns
iiber unterschiedliche Kanile errei-
chen kénnen und wir ihnen die fiir sie
individuell passenden Moéglichkeiten
schaffen. So wie wir es heute auch
machen: mit Baufinanzierung und
Anlageberatung in jeder Filiale, rund
25 regionalen Kompetenzzentren im
Geschiftsgebiet fiir die Beratung im
Private Banking und die Betreuung
von Freiberuflern sowie besonderer Ex-
pertise im Firmenkundenbereich. Um
noch niher am Kunden zu sein, haben
wir 2012 beispielsweise das ,,Unterneh-
merfrithstiick” eingefiihrt, das heifit,
wir treffen uns vor Ort mit Unterneh-
merinnen und Unternehmern, um uns
iiber aktuelle Themen auszutauschen,
die sie beschiftigen.
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Von einem Vertrauensschwund, wie es

vielfach in den Schlagzeilen der Presse
anklingt, kann man im Nordwesten nicht
sprechen. Worauf'ist das zuriickzufiihren?
Kassow: Die Branche insgesamt hat
schon gelitten, aber personlich ver-
trauen die Menschen weiter ihren
bekannten Ansprechpartnern in der
Filiale. Dieser Vorteil basiert auch auf
der klaren Bankenstruktur im Nord-
westen mit dem Sparkassensektor, dem
genossenschaftlichen Bankensektor und
mit uns. Das typische Bediirfnis eines
Kunden, die Wahl zu haben, ist hier
mit diesen dreien immer gegeben. Man
weif$, mit wem man es zu tun hat. Das
regionale Bankensystem ist insbeson-
dere fiir die Wirtschaft berechenbar und
verlisslich, und die Banken stehen den
Unternehmen hier mit guten, oft auch
gemeinschaftlichen Losungen zur Seite.
Das sieht man an unserem Kreditvolu-
men: Wir haben {iber die vergangenen
Jahre unser Geschift in der Region
immer weiter ausgebaut. Das konnten
wir tun, weil wir in der Region starkes
Vertrauen von Kunden spiiren, die uns
iiber ihre Einlagen die Moglichkeit
geben, der regionalen Wirtschaft Geld
zur Verfiigung zu stellen. Diese positive
Wechselwirkung macht unser stabiles,
klassisches Geschiftsmodell aus.

o1 Hilger Koenig ist Vorsitzender des Verwaltungsrates

der Miinsterlindische Bank Thie & Co sowie des
Bankhauses W. Fortmann & Séhne. Am Landesar-
beitsgericht Hannover ist er ehrenamtlicher Richter.
Auflerdem ist er Mitglied in der Wirtschaftlichen
Vereinigung ,,Der Kleine Kreis“, in der Kaufmanni-
schen Vereinigung ,Gesellschaft Union®, im Verein
wigy (Institut fiir 6konomische Bildung) und im
Verein Freunde und Férderer des Horst-Janssen-
Museums Oldenburg.

o2 Thomas Bretzger ist Mitglied im Ausschuss fiir Ri-

sikopolitik beim Bundesverband deutscher Banken
sowie stellvertretender Vorsitzender des Verwal-
tungsrates der Miinsterlindische Bank Thie & Co.
und des Bankhauses W. Fortmann & Séhne. Au-
Rerdem vertritt er die OLB in der Kaufménnischen
Vereinigung ,Gesellschaft Union“, dem Bremer
Tabak-Collegium und der Wirtschaftlichen Vereini-
gung ,Der Kleine Kreis®.

Ist die Wirtschaft im Nordwesten wegen
dieser Konstellation in der Breite auch bes-
ser durch die Finanzkrise gekommen?
Bretzger: Aus diesem und einem wei-
teren Grund: weil wir hier einen gu-
ten Branchenmix haben mit schnell
wachsenden Bereichen wie den Erneu-
erbaren Energien und der exportori-
entierten verarbeitenden Industrie im
Norden sowie der vor allem inlands-
orientierten Ernihrungswirtschaft im
Stiden unseres Geschiftsgebietes.




03 Achim Kassow ist beim Bundesverband deutscher Banken Mitglied im Ausschuss
fiir Unternehmensfinanzierung und Mitglied der Delegiertenversammlung sowie
Vorstandsmitglied im Bankenverband Niedersachsen. Er engagiert sich aufierdem
im Investmentkomitee des United Nations Joint Staff Pension Fund, im Experten-
gremium Wirtschaft beim Europiischen Parlament und im Landeskuratorium des
Stifterverbandes fiir die deutsche Wissenschaft. Regional vertritt er die OLB unter
anderem in der Industrie- und Handelskammer sowie im Arbeitgeberverband, in
der Gesellschaft der Freunde und Férderer des OFFIS und in mehreren Vereinen
in Oldenburg.

04 Karin Katerbau ist im Bundesverband deutscher Banken Mitglied im Ausschuss
fiir Privat- und Geschiftskunden sowie im Ausschuss fiir Banktechnologie und in
der Schufa Holding AG Mitglied im Beirat Nord. Aufierdem engagiert sie sich in
der OLB-Stiftung als Vorsitzende des Vorstands, in der Universititsgesellschaft
Oldenburg, in der Wirtschaftlichen Vereinigung ,Der Kleine Kreis“, in der Olden-
burger Industrie- und Handelskammer und in der Bundesstiftung Kinderhospiz.

)

Wie wirkt sich das auf das Kreditgeschdft
der OLB aus?

Bretzger: Die Region entwickelt sich
gut, die Unternehmer bleiben optimis-

1

wachsenden Nutzungsmoglichkeiten.
Unsere OLB-App wird sehr gut an-

genommen und wir haben gerade im
Jahr 2012 viele Weiterentwicklungen in

»» Generell betreiben wir eine kontinuier-

liche und disziplinierte Risikostrategie.
Wir sind ein dauerhafter, verldsslicher
Partner unserer Kunden. «

Dr. Thomas Bretzger

tisch und flexibel. Bei Investitionsfi-
nanzierungen und in den Erneuerbaren
Energien haben wir 2012 gute, gesunde
Wachstumsraten gesehen. Generell
betreiben wir eine kontinuierliche und
disziplinierte Risikostrategie. Wir sind
ein dauerhafter, verlisslicher Partner
unserer Kunden. Das beinhaltet unter
anderem, dass wir iiber die Kreditver-
gabe nicht aus der Ferne entscheiden,
sondern personlich die Unternehmen
und Unternehmer kennen, mit denen
wir zusammenarbeiten.

Personlicher Kontakt zum Kunden und die
klassische Angebotspalette einer Regional-
bank sind das eine. Jiingere Kunden, und
nicht nur diese, nutzen auch gerne Online-
Banking. Was hat die OLB hier zu bieten?
Katerbau: Insgesamt haben wir rund
350.000 Internet-Banking-Konten mit

unserem Online-Banking umgesetzt:
unter anderem den Kontomelder, mit
dem sich der Kunde automatisch iber
Kontobewegungen informieren lassen
und viele Themen online erledigen
kann. Bei diesem Angebot haben wir
zweistellige Wachstumsraten. Und 2012
wurde unser Baufinanzierungsportal in
einem Wettbewerb ausgezeichnet, da es
einige Besonderheiten bietet und dem
Kunden beispielsweise ermdoglicht, un-
ter Einbeziehung 6ffentlicher Forder-
mittel die Raten fiir seine Finanzierung
zu Hause am Computer zu berechnen
und mit diesem Wissen in die persén-
liche Beratung zu gehen.

Ein weiterer Absatzkanal, der Vertrieb von
einfachen Bankprodukten iiber die Agentu-
ren der Allianz, hat hingegen nicht funktio-
niert. Warum nicht?

Kassow: Unsere Erwartung, mit dem
Geschiftsmodell Allianz Bank im hart
umkimpften Privatkundengeschift
profitabel wachsen zu kénnen, hat
sich nicht erfiillt. Ursichlich hierfiir
sind unter anderem die anhaltende
Finanzkrise und das dauerhaft niedrige
Zinsniveau. Wir haben 2009 noch eine
andere Anlagewelt gehabt mit héherer
Aktivitit von Privatkunden in diesem
Sektor, damit auch einem héheren
Beratungsbedarf, und einem anderen
Zinsniveau. Ein wirtschaftlicher Erfolg
der Allianz Bank kime letztendlich
daher, dass sie als Einlageninstitut

gut genutzt wird und dort erfolgreich
Wertpapiergeschift betrieben wird. Das
war der Kern des Leistungsangebots
der Allianz Bank. Der Riickenwind hat
sich hierfiir in den vergangenen Jahren
nicht eingestellt, im Gegenteil: Wir
miissen von strammem Gegenwind
sprechen. Eine weitere Ursache ist,
dass das Bankgeschift in der Breite der
Allianz Agenturen nicht stark genug
gewachsen ist. Es gibt Agenturen, die
das Bankgeschift mit viel Know-how
sehr erfolgreich auf- und ausgebaut
haben. Die Breite der Vertreterschaft
hat sich gerade in diesen fiir die Fi-
nanzwelt schwierigen Zeiten auf ihre
Kernkompetenzen konzentriert, nim-
lich die Beratung in den klassischen
Versicherungs- und Vorsorgethemen. [>
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[DIE oLB] DAS FUHRUNGSTEAM IM GESPRACH

Die OLB verliert damit ihr zweites Seg-
ment neben der Regionalbank. Welche
Folgen hat das?

Kassow: Es bedeutet einen Einschnitt
und ist uns nicht leichtgefallen. Eine
Chance fiir einen deutlichen Ausbau
unseres Geschifts hat sich nicht reali-
sieren lassen. Das ist schade. Fiir uns
war die Allianz Bank dennoch wertvoll,
da wir hiermit Know-how aufgebaut
haben — sowohl beispielsweise in der
Nutzung innovativer Vertriebskanile
als auch in der technischen Infrastruk-
tur. Die Entscheidung zur Allianz Bank
betriftt jedoch nicht die Beteiligung
der Allianz an der OLB. Unverindert
ist die OLB Teil des Allianz Konzerns.
Wir sind auch kiinftig die Hausbank
fiir die Allianz Mitarbeiter und die
Allianz Vertreter. Diesen rund 40.000
Allianz Kollegen werden wir weiter
mit kompetenter Betreuung zentral
aus Oldenburg zur Verfiigung stehen.
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Wir sind auflerdem im Versicherungs-

geschift im Nordwesten der wichtigste
Partner der Allianz. Und die Kraft und
Energie, die die Allianz Bank erfor-
dert hat, kénnen wir jetzt vollstindig
in unserem regionalen Kerngeschift
einsetzen.

Der damit unvermeidliche Stellenabbau ist
mehr als ungewdhnlich fiir die OLB. Wie
geht die Bank damit um?

Kassow: Bundesweit sind 450 Arbeits-
plitze betroffen. In Oldenburg haben
wir es mit zwei Effekten zu tun: Wir
siedeln hier fiir das fortgefiihrte Ge-
schift mit den Allianz Mitarbeitern und
Vertretern neue Aufgaben an. Und wir
miissen auf der anderen Seite Stellen
zuriickbauen, die wir fiir die Allianz
Bank geschaffen haben. So sehr wir es
bedauern, die unternehmerische Ent-

scheidung war notwendig.

o1 J6rg Hohling ist beim Bundesverband deutscher

Banken Mitglied im Ausschuss fiir Bilanzierung
sowie stellvertretendes Mitglied des Beirats des
Priifungsverbandes und des Ausschusses fiir Einla-
gensicherung. Er ist zudem Mitglied des Geld- und
Kreditausschusses des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages und des Finanz- und Steu-
erausschusses der Oldenburgischen Industrie- und
Handelskammer. Zudem ist er Mitglied der Wirt-
schaftlichen Vereinigung ,,Der Kleine Kreis“ und der
Kaufminnischen Vereinigung ,Gesellschaft Union®.

Was wird aus den betroffenen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern?

Kassow: Wir haben, wie angekiindigt,
in den vergangenen Monaten mit den
Arbeitnehmervertretern intensiv die
Beendigung der Geschiftstitigkeit der
Allianz Bank besprochen. Gesamtbe-
triebsrat und Vorstand der OLB haben
am 30. April 2013 Vereinbarungen zum
Interessenausgleich und Sozialplan fiir
die Zweigniederlassung Allianz Bank
beschlossen. Damit wird die Beendi-
gung der Geschiftstitigkeit der Allianz
Bank planmifSig sozialvertriglich
umgesetzt. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben wir aus erster Hand
iiber die Ergebnisse und das weitere
Vorgehen informiert.

Auf diesem Gebiet ist die OLB eigentlich
fiir positive Nachrichten bekannt. So ist die
Bank 2012 erneut als Top Arbeitgeber zerti-
fiziert und als Oldenburgs familienfreund-
lichstes GrofSunternehmen geehrt worden.
Woran werden solche Auszeichnungen
festgemacht?

Katerbau: Unsere flexible Vertrauens-
arbeitszeit wird von den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern als wichtiger
Pluspunkt gesehen, sie ermdglicht eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Wie uns insbesondere von vie-
len Mitarbeiterinnen berichtet wird, ist
ihnen zudem wichtig, dass wir mit Part-
nerunternehmen im Oldenburger Raum
Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder an-
bieten. Das erméglicht den betroffenen
Frauen, im Schnitt deutlich schneller ins
Berufsleben zuriickzukehren — ein Trend,
den wir iibrigens {iber die vergangenen
Jahre beobachten kénnen. >






Dr. Achim Kassow

Geburtsdatum
6. Juli 1966

Lebenslauf

Achim Kassow betreute nach einer Banklehre
und einem Studium der Betriebswirtschafts-
lehre mit Promotion in K6éln Firmenkunden
bei der Deutschen Bank. Ab 1999 zihlte er zur
Geschiftsleitung und ab 2001 zum Vorstand der
Deutsche Bank 24 AG. Von 2002 bis 2004 war
er Vorsitzender des Vorstands der comdirect
bank AG und von November 2004 bis Juli 2011
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG.
Seit 1. August 2011 ist Dr. Achim Kassow Vor-
sitzender des Vorstands der Oldenburgische
Landesbank AG. Er ist unter anderem fiir die
Bereiche Personal, Revision und Unternehmens-
kommunikation zustindig.
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Jorg Hohling

Dr. Thomas Bretzger

Geburtsdatum
17. November 1960

Lebenslauf

Thomas Bretzger studierte Wirtschaftsinge-
nieurwesen an der TU Karlsruhe und promo-
vierte in Stuttgart-Hohenheim am Lehrstuhl
fiir Kreditwirtschaft. Nach seiner Titigkeit im
Deutschen Sparkassen- und Giroverband war
er ab 1989 bei der Daimler Benz AG beschiftigt.
1993 tibernahm er die Leitung des Bereichs
Kreditrisikoanalyse bei der Deutsche Bank AG.
Zwischen 1997 und 2007 bekleidete er verschie-
dene leitende Funktionen mit Bezug zum Kre-
ditrisikomanagement bei der HypoVereinsbank
AG. 2008 wechselte er als Leiter Kreditportfolio-
management zur Commerzbank AG. Seit 1. Juli
2012 ist Dr. Thomas Bretzger als Vorstandsmit-
glied der Oldenburgische Landesbank AG fiir
die Bereiche Risikocontrolling und Kreditma-
nagement zustindig.

Geburtsdatum
2. Januar 19065

Lebenslauf

Jorg Hohling wurde bei der Dresdner Bank AG
zum Bankkaufmann ausgebildet. Nach dem
Studium der Betriebswirtschaftslehre in Kiel
begann er 1994 bei der Deutschen Bank, wo er
verschiedene Leitungsfunktionen im Control-
ling sowie im Privat- und Firmenkundenge-
schiift iibernahm. Ab 2005 war er Vorsitzender
der Geschiftsleitung Konsumentenfinanzierung
(Deutschland). 2007 wechselte er als Leiter
Finanzen des Unternehmensbereichs Privat-
und Firmenkunden zur Dresdner Bank AG.

Im Februar 2009 wurde Jorg Hohling zum
Generalbevollmichtigten der Oldenburgische
Landesbank AG ernannt und ein Jahr spiter in
den Vorstand bestellt. Hier ist er fiir die Berei-
che Finanzen [ Controlling, Treasury, Recht und
Compliance zustindig.
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Karin Katerbau

Geburtsdatum
28. Dezember 1963

Lebenslauf

Karin Katerbau wurde bei der Landesbank
Rheinland-Pfalz zur Bankkauffrau ausgebildet
und schloss ein internationales Studium der Be-
triebswirtschaftslehre in Reutlingen und Reims
ab. Nach vier Jahren bei der Société Générale ar-
beitete sie von 1994 bis 2012 im Commerzbank
Konzern. Seit 2001 war sie bei der comdirect
bank AG und dort seit 2004 als Mitglied des
Vorstands titig. 2008 wechselte sie als stellver-
tretende Vorstandsvorsitzende zur BRE Bank SA
Gruppe, der drittgrofiten Bank in Polen. Im Ap-
ril 2012 wurde Karin Katerbau in den Vorstand
der Oldenburgische Landesbank AG berufen.
Sie ist zustindig fiir Produktmanagement/On-
line Banking, Informationstechnologie und
zentrale Geschiftsabwicklung.

Hilger Koenig

Geburtsdatum
19. Mai 1967

Lebenslauf

Hilger Koenig absolvierte die Ausbildung zum
Bankkaufmann bei der Commerzbank AG und
studierte in Gottingen Wirtschaftspidagogik.
1995 schulte er bei der Commerzbank AG deren
Mitarbeiter. Ab 1996 war er Personalbetreuer
der Gebietsfilialen Bremen [ Hamburg. 2000
kam er zur Oldenburgische Landesbank AG und
iibernahm eine Gruppenleitung in der Perso-
nalabteilung. Ab 2004 fiihrte er als Direktor
die Personalabteilung. Im Januar 2012 wurde
Hilger Koenig zum Generalbevollmichtigten der
Oldenburgische Landesbank AG ernannt. Er ist
seitdem als Vertriebschef verantwortlich fiir das

regionale Kundengeschift.






o1 Mehr als einhundert Jahre

Wachstum an ein und dem-
selben Standort spiegelt
den jeweiligen Architektur-
geschmack wider: Das
Hauptgebiude im Stil des
Historismus wurde 1917
durch H.G.W. Fristiick fer-
tiggestellt. Der Neubau von
Salomon und Meckseper aus
den friihen 1970er-Jahren
fiigt sich mit grofer Ruhe

in den Stadtraum ein. Der
dritte Baukérper wurde im
Stil der 1980er-Jahre durch
das Biiro Eilers, Berk und
Partner realisiert. Was die
drei unterschiedlichen Ge-
biudeteile eint: lhre Erbauer
waren allesamt Oldenburger.




Katerbau: Ja. Gerade als im Nordwes-
ten verankerte Regionalbank, deren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie
die Kunden hier zu Hause sind, leben
wir davon, junge Nachwuchskrifte bei
uns in der Region anzuziehen und hier
zu halten. Wir investieren deshalb in
die Qualitit unserer Mitarbeiter und
in die Ausbildung junger Menschen.
Die Dienstleistungsgewerkschaft verdi
empfiehlt eine Ausbildungsquote von
7%, wir haben mehr als 12 %. Und wir
bieten nicht nur quantitativ, sondern —
wie die Noten der Abschlusspriifungen
regelmiflig zeigen — auch qualitativ
eine hervorragende Ausbildung. Da-
rauf werden wir weiter aufbauen und
kontinuierlich unseren iiberzeugenden
Banknachwuchs nach Abschluss der
Ausbildung tibernehmen.

Im Vertrieb zihlen zwei Dinge: Ge-
schwindigkeit in den Prozessabliufen
und starke Inhalte. In Spezialbereichen
wie Landwirtschaft und Erneuerbare
Energien, in der Vermogensverwaltung
und der ganzheitlichen Beratung bieten
wir da bereits iiberdurchschnittlichen
Mehrwert. Und unsere spezifische
Markt- und Branchenkompetenz wer-
den wir weiter ausbauen, um den Be-
darf unserer Kunden im Nordwesten
komplett abzudecken.

Breizger: Das Jahr 2013 wird wohl nicht
viel anders sein als das Jahr 2012. Lin-
gerfristig ist der Ausblick abhingig von
der weltwirtschaftlichen Konstellation,
und die scheint nicht so negativ wie
noch Ende 2012 angenommen. Aus
Asien werden stabile gute Wachstums-
raten gemeldet, auch die USA liefert

»Unser Ziel ist es, unserer Bank fiir Kunden
und Mitarbeiter einen langfristig verldssli-
chen Kurs zu geben und fiir unsere Aktiondre
stabile Ergebnisse zu erwirtschaften. «

Koenig: Unser erfolgreicher Nachwuchs
wird auch in verschiedenen Zentral-
bereichen, aber in erster Linie in den
Filialen eingesetzt.

Zahlen, die gesund iiber den Erwartun-
gen liegen. Diese Tendenzen sind fiir
die exportorientierte Wirtschaft bei uns
im Nordwesten wichtig. Auf der ande-
ren Seite wird die Eurokrise anhalten
und auch auf die deutsche Entwicklung
dimpfend wirken.

Hohling: Davon gehen wir nicht aus.
Das schwierige Marktumfeld und die
regulatorischen Anforderungen bedin-
gen letztlich auch, dass wir die Ren-
dite- und Effizienzkennzahlen, die wir
in Spitzenzeiten hatten, aktuell nicht
erzielen konnen. Aber wir sehen im Ver-
trieb und im Betrieb durchaus Berei-
che, in denen wir noch zulegen kénnen.
Und es gibt nach wie vor Kostenstruk-
turen, an denen wir arbeiten kénnen.

Kassow: Wir wollen unsere Kunden
gezielt betreuen, in der Breite wachsen
und die Kosten im Griff behalten. Unser
Ziel ist es, unserer Bank fiir Kunden
und Mitarbeiter einen langfristig ver-
lisslichen Kurs zu geben und fiir unsere
Aktionire stabile Ergebnisse zu erwirt-

schaften. Dazu haben wir in einem fiir

unsere Branche nicht einfachen Umfeld
schon einiges bewegt, es ist aber auch
noch gut zu tun. [
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[UNSERE KUNDEN] VERMOGENSVERWALTUNG IN NEUENHAUS

Lebensfreude

Wenn ihn sein Weg nach Neuenhaus zu Iris Voshaar fiihrt, dann freut sich Private-Banking-

Betreuer Torsten Herbst auf ein Kundengesprach, das von besonderer Herzlichkeit geprégt ist.

Schon an der Haustiir empfiangt ihn der Duft von Kuchen und frisch aufgebriihtem Kaffee. Auch

wenn bei Familie Voshaar, den Inhabern der Neuenhauser Unternehmensgruppe, hiufig die

Firma im Mittelpunkt steht — heute geht es um die private Vermégensverwaltung.

— ,Behandle den anderen so, wie du selber
behandelt werden mochtest” und ,Tue,

1 was du sagst, und sage, was du tust” - diese
beiden Leitlinien der Neuenhauser Un-
ternehmensgruppe bestimmen auch den

Alltag von Familie Voshaar. Fiir Iris Voshaar ist ganz klar:
Wort und Tat miissen iibereinstimmen — nur so kann man
sich aufeinander verlassen. Ohne Vertrauen funktioniert we-
der ein Unternehmen noch eine Familie — und auch nicht die

Kundenbeziehung zur Bank.

»Bei uns hat jeder seinen eigenen Kopf*, sagt Iris Voshaar.
»Den Familienalltag meistern wir Tag fiir Tag gemeinsam aufs
Neue. Bei uns dreht sich nicht alles um die Firma. Natiirlich
interessiert sich die ganze Familie fiir Firmenereignisse, aber
auch Sport und andere Hobbys kommen nicht zu kurz. Ich
glaube, wir haben Firma und Freizeit gut ausbalanciert.“ Diese
Balance ist durchaus ein Verdienst von Iris Voshaar.

»1ch bin eine ganz normale Hausfrau und Mutter®, sagt sie
iiber sich selbst. Dass sie sich die Hilfte des Tages im hius-
lichen Geschiftsbiiro um die Post und die Kasse des Fami-
lienunternehmens kiimmert, regelmiflig mit der Personal-
und der Finanzabteilung im Gesprich ist, einen nicht ganz
kleinen Haushalt fithrt, den Garten pflegt, Austauschschii-
ler beherbergt, Forderprojekte fiir Schiiler und Studenten
betreut, die Wertpapierdepots ihrer Kinder im Blick hat,
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den Pinsel in der Malgruppe und den Tennisschliger im
Tennisclub schwingt, Kuchen backt, wenn Torsten Herbst
zum Kundenbesuch kommt, und zwischendurch nicht nur
den Familienurlaub, sondern auch Fernreisen mit einer
Freundin organisiert — ganz normal eben. Fiir sie.

»Ich habe immer gearbeitet, und auch jetzt ist Arbeit Teil
meines Alltags*, sagt die Mittfiinfzigerin und lacht. Sie weif3,
wovon sie spricht — auch wenn sie das gute Verhiltnis zu
ihrem Bankberater beschreibt. Mehr als 20 Jahre meisterte
sie in einer Filiale der Dresdner Bank viele Aufgaben, die das
Bankgeschift so stellt. Besonders die Ausbildung der ange-
henden Bankkaufleute war ihr ein wichtiges Anliegen — ein
Thema, das auch heute noch einen hohen Stellenwert fiir sie
hat. ,Zusammen mit dem Personalchef entscheide ich iiber
das Sponsoring unserer Firma. Wir unterstiitzen beispiels-
weise Schulen in Neuenhaus durch Partnerschaften und
Begabtenforderung sowie Hochschulaktivititen in Lingen. Es
ist wichtig, jungen Leuten eine Perspektive zu er6ffnen und
sie fiir ihr Arbeitsleben fit zu machen.”

Mit dieser Einstellung begleitet sie auch den Lebensweg ihrer
Kinder. Tochter Anne will im nichsten Jahr ihr Abitur ma-
chen, Sohn Johannes besucht die gewerbliche berufsbildende
Schule in Nordhorn. [>
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Ems-Vechte

Die OLB-Region Ems-Vechte umfasst Teile des
noérdlichen Miinsterlandes, des Emslandes so-
wie die Grafschaft Bentheim. Wichtigste Wirt-
schaftszentren sind Nordhorn (eines der fiinf
niedersichsischen Logistik-Investitionscluster),
Lingen (Zentrum der deutschen Erdél- und
Erdgasindustrie, Standort der Hochschule Os-
nabriick, IT-Zentrum Emsland) sowie Rheine
(Logistikstandort des Jahres 2011 in NRW,
Transferzentrum fiir angepasste Technologien).

Die Region nimmt eine zentrale Lage des Euro-

piischen Binnenmarktes ein; der Nordwesten
Nordrhein-Westfalens, der Raum Nordhorn und
das Emsland gelten als lindliche Gebiete und
haben eine hohe wirtschaftliche Dynamik im
Mittelstand. Der Arbeitsagenturbezirk Nordhorn,
einschliefflich Grafschaft Bentheim und Emsland,
meldet regelmifiig die niedrigsten Arbeitslosen-
zahlen Niedersachsens, und auch der angrenzende
Kreis Steinfurt weist geringe Arbeitslosenzahlen
auf. Ein Grund ist die hohe Dichte mittelstiindi-
scher Unternehmen aus verschiedenen Dienst-
leistungs- und Produktionsbereichen.
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»Unsere Kinder haben sich beruflich noch nicht festgelegt,
sagt Iris Voshaar, ,sie interessieren sich momentan noch
stirker fiir den Hund als fiir die Firma. Uns als Eltern ist es
wichtig, dass sie einen Beruf wihlen, der ihnen Freude und
Erfiillung bringt; das haben wir ihnen vorgelebt. Natiirlich ist
es fiir einen Familienbetrieb ein Geschenk, wenn der Gene-
rationenwechsel mit den eigenen Kindern gelingt. Das kann
und sollte man jedoch nicht erzwingen.”

Auch bei der Vermégensverwaltung zihlt Vertrauen
Wihrend Iris Voshaar ihrem Mann Bernd viele organisatori-

sche Aufgaben in der Familie abnimmt und ihm geschiftlich

den Riicken freihilt, kann sie ihrerseits auf die umfassende

und ganzheitliche Betreuung durch die OLB zihlen. Dabei hat
die kritische Bankkauffrau sich Zeit genommen, bevor sie ih-
ren Kindern empfahl, Kunden bei der OLB zu werden.

»Wir kannten uns schon eine ganze Weile, bevor sich Frau
Voshaar entschloss, die Vermégensverwaltung ihrer Kinder
in meine Hinde und somit zur OLB zu geben®, erinnert
sich Private-Banking-Betreuer Torsten Herbst. ,Thr Mann
ist bereits seit Lingerem unser Kunde, sowohl im privaten
als auch im geschiftlichen Bereich. Somit gab es immer mal
wieder ein Zusammentreffen — nicht nur in Neuenhaus, son-
dern auch auf Veranstaltungen.“ Iris Voshaar erginzt: ,Da
mein Mann schon Kunde war, konnte ich mir einen guten
Einblick in die Performance der OLB verschaffen — sie hat
sich als tiberdurchschnittlich herausgestellt. Und ich hatte
ausreichend Gelegenheit, Herrn Herbst niher kennenzuler-
nen, denn auch die persénliche Ebene ist mir wichtig.”

Torsten Herbst betreut neben dem privaten Vermogen von
Bernhard Voshaar jeweils ein Wertpapierdepot der Kinder.
~Wenn Herr Herbst vorbeikommt und mich iiber den aktu-
ellen Stand der Vermoégensverwaltung informiert, ist Anne
inzwischen mit dabei. Sie ist nun volljahrig und kann selbst
iiber ihr Kapital bestimmen. Ich bin der Meinung, dass sie
sich in die Materie einarbeiten und dafiir Verantwortung
iitbernehmen muss“, bekriftigt Iris Voshaar. Als Bankkauf-
frau, Unternehmergattin und Hausfrau hat sie angesichts der
Entwicklungen auf den Finanzmirkten eine pragmatische
Einstellung. ,Die Finanzmirkte sind und bleiben volatil, und
man kann nicht davon ausgehen, dass die Schuldenkrise in
Europa geldst ist. Letztlich ist das nicht anders als in einer

» Die Performance der OLB
hat sich als tiberdurchschnittlich
erwiesen.«

Iris Voshaar

Familie: Staaten kénnen auf Dauer nicht mehr ausgeben, als
sie einnehmen. Man sollte Schulden nur fiir Investitionen
aufnehmen - und auf gar keinen Fall damit den Konsum
finanzieren.”

Mit Torsten Herbst kann sie auf einen Fachmann vertrauen,
der die Bewegungen auf den internationalen Finanzmirkten
und die Gegebenheiten vor Ort nicht nur in seiner Funktion
als Private-Banking-Betreuer im Blick hat. Er ist auflerdem
Griindungsmitglied des OLB-Anlageausschusses, also mit
seiner Erfahrung und Expertise aktiv dabei, wenn die An-
lagestrategie der OLB-Vermdgensverwaltung festlegt wird.
So verwundert es nicht, dass Iris Voshaar eines an Torsten
Herbst besonders schitzt. ,]hm gelingt es immer wieder,
sehr komplexe Sachverhalte verstindlich zu erkliren.” ,Tue,
was du sagst, und sage, was du tust“ — diese Voshaar’sche Ma-
xime gilt auch fiir die Vermégensverwaltung der OLB. [

Hier zu Hause 043



[DIEOLB] ZAHLEN &FAKTEN

044  Hier zu Hause



Bilanzstruktur Aktiva

in%

Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden

Andere Posten

Finanzanlagen

Zahlungsmittel
und -dquivalente

Aktiondrsstruktur

in%

Allianz
Deutschland AG

Private Investoren
einschlielich

Belegschaftsaktionaren =

é www.olb.de > Die OLB > Investor Relations > Finanzdaten und Berichte

Bilanzstruktur Passiva

in %
Verbriefte
Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Andere Posten

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit-
instituten

Wertentwicklung der OLB-Aktie im Vergleich zum CDAX Banken 2008—-2013

in %

2008

2009

2010

2011

2012

B OLB-Aktie (Dividenden verrechnet) W CDAX Banken

2013



Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
des Oldenburgische Landesbank Konzerns
fiir den Zeitraum 1.1.-31.12.2012

Mio. Euro 2012 2011 Verdnderungen  Verinderungen (%)

Zinsertrige (und dhnliche Ertrige) 532,0 551,9 -19,9 -3,6
Zinsaufwendungen (und dhnliche Aufwendungen) 296,5 307,2 -10,7 -3,5
Zinsiiberschuss 235,5 2447 -9,2 -3,8
Provisionsertrage 134,8 128,0 6,8 5,3
Provisionsaufwendungen 44,6 46,1 -1,5 -3,3
Provisionsiiberschuss 90,2 81,9 8,3 10,1
Laufendes Handelsergebnis -1,8 -1,6 -0,2 12,5
Ubrige Ertrige 40,4 68,0 -27,6 -40,6
Laufende Ertrige 364,3 393,0 -28,7 -7,3
Laufender Personalaufwand 176,5 182,9 -6,4 -3,5
Sachaufwand 113,2 120,1 -6,9 -5,7
Verwaltungsaufwand 289,7 303,0 -13,3 -4.4
Ubrige Aufwendungen 3,2 1,2 2,0 >100
Laufende Aufwendungen 292,9 304,2 -11,3 -3,7
Risikovorsorge im Kreditgeschift 42,6 88,4 —45,8 -51,8
Realisiertes Ergebnis aus Finanzanlagen 21,2 23,0 -1,8 -7,8
Nicht laufendes Handelsergebnis -1,9 -4,0 2,1 -52,5
Ergebnis aus Finanzanlagen 19,3 19,0 0,3 1,6
Restrukturierungsaufwand — 5,9 -5,9 -100,0
Ergebnis vor Steuern 48,1 13,5 34,6 >100
Steuern 9,5 -3,4 12,9 k. A.
Ergebnis nach Steuern (Gewinn) 38,6 16,9 21,7 >100

Unverwissertes sowie verwissertes
Ergebnis je Aktie (Euro) 1,66 0,73 0,93 >100



Mio. Euro 2012 2011 Verdnderungen Verinderungen (%)
Ergebnis nach Steuern (Gewinn) 38,6 16,9 21,7 >100
unrealisierte Marktwertverdnderungen brutto 86,2 0,1 86,1 >100
Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung

wegen Realisierung brutto

wegen realisierter Gewinne (—) und Verluste (+) -22,4 —-26,9 4,5 -16,7
wegen Wertberichtigungen 0,4 3,2 -2,8 -87,5
Steuern auf unrealisierte Marktwertverinderungen -26,2 -1,2 -25,0 >100
Steuern auf Umbuchung in die Gewinn- und

Verlustrechnung wegen Realisierung 5,6 4,6 1,0 21,7
Sonstige Kapitalverdnderungen -0,1 — -0,1 k. A.
Sonstiges Ergebnis 43,5 -20,2 63,7 k. A.
Gesamtergebnis 82,1 -3,3 85,4 k. A.



Konsolidierte Bilanz
des Oldenburgische Landesbank Konzerns
zum 31.12.2012

Aktiva Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 Verdnderungen  Verinderungen (%)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 84,1 1443 -60,2 —-41,7
Handelsaktiva 14,1 18,5 —-4,4 -23,8

Forderungen an Kreditinstitute
(netto nach Risikovorsorge in Héhe
von 0,1 Mio. Euro, Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) 414,5 924,1 -509,6 -55,1

Forderungen an Kunden
(netto nach Risikovorsorge in Héhe

von 77,6 Mio. Euro, Vorjahr: 130 Mio. Euro) 10.338,7 9.792,3 546,4 5,6
Finanzanlagen 3.353,9 2.258,9 1.095,0 48,5
Sachanlagen 91,0 97,5 -6,5 -6,7
Immaterielle Vermogenswerte 9,9 10,0 -0,1 -1,0
Sonstige Aktiva (netto nach Risikovorsorge

in Hohe von 0 Mio. Euro, Vorjahr: 0 Mio. Euro) 83,7 78,9 4,8 6,1
Ertragsteueranspriiche 8,8 19,9 -11,1 -55,8
Aktive latente Steuern 7,9 19,0 -11,1 -58,4
Summe der Aktiva 14.406,6 13.363,4 1.043,2 7,8

Passiva Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 Veranderungen  Verdnderungen (%)
Handelspassiva 10,0 15,7 -5,7 -36,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 4.021,6 3.397,0 624,6 18,4
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 8.221,5 7.544,5 677,0 9,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 812,9 1.161,7 —348,8 -30,0
Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 407,9 389,7 18,2 4,7
Ertragsteuerschulden 7,1 11,4 -4.3 -37,7
Nachrangige Verbindlichkeiten 274,3 274,2 0,1 —
Eigenkapital 651,3 569,2 82,1 14,4
Gezeichnetes Kapital 60,5 60,5 — —
Kapitalriicklage 202,9 202,9 — —
Gewinnriicklagen 272,7 271,2 1,5 0,6
Kumulierter Bewertungseffekt aus

Available-for-Sale-Finanzinstrumenten 44,7 1,1 43,6 >100
Bilanzgewinn 70,5 33,5 37,0 >100

Summe der Passiva 14.406,6 13.363,4 1.043,2 7,8



Entwicklung des konsolidierten Eigenkapitals

des Oldenburgische Landesbank Konzerns

fiir den Zeitraum 1.1.-31.12.2012

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Kumulierter Bilanzgewinn SEEGLETE]
Kapital riicklage riicklagen  Bewertungs- gesamt

Mio. Euro effekt
31. Dezember 2010 60,5 202,9 244,8 21,3 66,2 595,7
Dividendenausschiittung
aus Gewinnvortrag — — — — -23,2 -23,2
Periodengewinn — — — — 16,9 16,9
Bewertungsinderungen aus
Available-for-Sale-Finanzinstrumenten — — — -20,2 — -20,2
Zufithrung zu den Gewinnriicklagen — — 26,4 — —26,4 —
31. Dezember 2011 60,5 202,9 271,2 1,1 33,5 569,2
Dividendenausschiittung
aus Gewinnvortrag — — — — — —
Periodengewinn — — — — 38,6 38,6
Bewertungsanderungen aus
Available-for-Sale-Finanzinstrumenten — — — 43,6 — 43,6
Zufiihrung zu den Gewinnriicklagen — — 1,6 — -1,6 —
Sonstige Kapitalverinderungen — — -0,1 — — -0,1
31. Dezember 2012 60,5 202,9 272,7 44,7 70,5 651,3



Konsolidierte Kapitalflussrechnung des
Oldenburgische Landesbank Konzerns
fiir den Zeitraum 1.1.-31.12.2012

Mio. Euro 2012 2011
Laufende Geschiftstitigkeit

Gewinn 38,6 16,9
Abschreibungen auf Investitionen 0,4 3,2
Zuschreibungen auf Investitionen — —
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte 20,8 16,6
Verdnderung der Riickstellungen und der Risikovorsorge im Kreditgeschift 42,7 120,2
Verinderung anderer zahlungsunwirksamer Posten -173,6 —45,7
Gewinne aus der Verduferung von Sach- und Finanzanlagen -22,6 -27,0
Sonstige Anpassungen —204,4 -229,1
Zwischensumme -298,1 -1449
Verdnderung der Forderungen an Kreditinstitute 509,6 606,6
Verdnderung der Forderungen an Kunden -494,0 -400,6
Verinderung des Handelsbestands -1,3 41
Verinderung der Anderen Aktiva 1,5 -10,4
Verinderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 624,6 -419,5
Verdnderung der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 677,0 336,3
Verinderung der Verbrieften Verbindlichkeiten -348,8 62,4
Verdnderung der Anderen Passiva 39,7 22,1
Erhaltene Zinsen 533,9 549,1
Erhaltene Dividenden 0,8 1,3
Gezahlte Zinsen -302,3 -305,0
Ertragsteuerzahlungen -28,0 -16,3
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 914,6 285,2
Investitionstitigkeit

Erl6se aus der Verduferung von Finanzanlagen 1.002,3 1.663,4
Erlése aus der Verduferung von Sachanlagen 0,4 2,0
Zahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -1.963,3 —-1.945,3
Zahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und Immateriellen Vermégenswerten -14,3 -16,4
Cashflow aus Investitionstitigkeit -974,9 -296,3
Finanzierungstitigkeit

Erlése aus Kapitalverinderungen — —
Dividendenzahlungen — -23,2
Verinderung der Nachrangverbindlichkeiten 0,1 19,8
Nettoausgabe von Genussrechtskapital — —
Zinsaufwand fiir Genussrechtskapital — —
Mittelverdnderungen aus Sonstiger Finanzierungstatigkeit — —
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 0,1 -3,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 1443 158,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente zum 31. Dezember 84,1 144,3
Verinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -60,2 -14,5



Fiinf-Jahres-Ubersicht

Mio. Euro 2012 2011 2010 2009 2008

Bilanzsumme 14.406,6 13.363,4 13.351,0 12.248,9 9.987,8
Forderungen an Kreditinstitute! 414,5 924,1 1.530,5 1.372,5 1.044,4
Forderungen an Kunden' 10.338,7 9.792,3 9.451,3 8.450,0 7.565,6
Kreditvolumen! 10.338,2 9.784,3 9.442,6 8.439,3 7.554,5
Finanzanlagen 3.353,9 2.258,9 1.983,1 2.050,4 1.016,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.021,6 3.397,0 3.816,5 3.784,6 2.585,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8.221,5 7.544,5 7.208,2 6.300,6 5.220,6
Kundeneinlagen (ohne Repos) 7.568,2 7.544,5 7.208,2 6.300,6 5.220,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 812,9 1.161,7 1.099,3 1.080,1 1.205,2
Nachrangige Verbindlichkeiten 274,3 274,2 2544 172,7 172,7
Eigenkapital 651,3 569,2 595,7 565,5 507,5
Gezeichnetes Kapital 60,5 60,5 60,5 60,5 60,5
Kapitalriicklage 202,9 202,9 202,9 202,9 202,9
Gewinnriicklagen 272,7 271,2 2448 214,2 189,1
Kumulierter Bewertungseffekt aus

Available-for-Sale-Finanzinstrumenten 447 1,1 21,3 29,6 -8,4
Bilanzgewinn 70,5 33,5 66,2 58,3 63,4
Zinsiiberschuss 235,5 244,7 238,0 206,1 182,5
Provisionsiiberschuss 90,2 81,9 84,9 64,1 71,8
Personalaufwand 176,5 182,9 182,2 166,6 131,2
Sachaufwand 113,2 120,1 123,2 121,3 59,7
Laufendes Handelsergebnis -1,8 -1,6 -0,7 2,7 -0,7
Risikovorsorge? 42,6 88,4 24,6 26,4 15,7
Ergebnis vor Steuern 48,1 13,5 70,8 50,4 30,4
Ergebnis nach Steuern (Gewinn) 38,6 16,9 52,5 33,3 21,6
Cost-Income-Ratio (in %) 80,4 77,4 78,6 78,8 75,6
Gesamtausschiittung je Stiickaktie (in Euro)? 0,25 — 1,00 0,60 0,30
Dividende je Stiickaktie (in Euro)? 0,25 — 1,00 0,60 0,30

Sonderausschiittung je Stiickaktie (in Euro)? — — — — —

Unverwissertes und verwissertes

Ergebnis je Aktie (in Euro)* 1,66 0,73 2,25 1,43 0,93
Kernkapitalquote gemif j 10a KWG (in %)° 8,2 8,5 7,8 8,0 9,9
Gesamtkapitalquote gemif § 10a KWG (in %) 11,6 12,4 11,7 10,5 13,2
Mitarbeiter (Anzahl) 2.785 2.883 2.952 2.944 2.314
Mitarbeiterkapazitit 2.293 2.408 2.468 2.455 1.847
Filialen der

Oldenburgische Landesbank AG 177 178 175 174 173
Filialen und Fachagenturen der Allianz Bank 817 819 694 130 —

1 Netto nach Risikovorsorge

2 Negatives Vorzeichen entspricht einer ergebnisverbessernden Nettoauflésung der Risikovorsorge
3 Gemifl HGB-Gewinnverwendungsvorschlag

4 GemiR 1AS 33

5 Berechnet inklusive Risikoaktiva des Handelsbuchs



Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleideten die aufgefithrten Mandate.

Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG,
Miinchen; Vorsitzender des Vorstands der Allianz Bera-

tungs- und Vertriebs-AG, Miinchen

- Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft
mbH, Frankfurt a. M. (bis August 2012)

Bankkaufmann, Oldenburgische Landesbank AG, Olden-
burg; Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Vorsitzender des Vorstands der EWE Aktiengesellschaft,
Oldenburg

- VNG Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Leipzig
(bis April 2012)
Solutronic AG, Kéngen (bis September 2012)

- EWE Vertrieb GmbH , Oldenburg
(Vorsitzender)

- EWE TEL GmbH, Oldenburg (Vorsitzender)
swb AG, Bremen (Vorsitzender)

- Kayserigaz AS [Tiirkei (bis Oktober 2012)
- Bursagaz AS [ Tiirkei (bis Oktober 2012)
- EWE Turkey Holding A.S.

| Tiirkei

Stand: 15. Mirz 2013

Vorsitzender des Vorstands der Daun & Cie. AG, Rastede

- Mehler AG, Fulda (Vorsitzender)
- Stohr & Co. AG, Ménchengladbach (Vorsitzender)

- KAP Beteiligungs-AG, Stadtallendorf (Vorsitzender)

- KAP International Holdings Ltd.,
Johannesburg / Stidafrika (Vorsitzender) (bis juni 2012)
- Steinhoff International Holdings Ltd.,
Johannesburg / Siiddafrika
« Zimbabwe Spinners & Weavers Ltd.,
Harare / Simbabwe

Filialleiter, Region Oldenburg-Siid,

Oldenburgische Landesbank AG, Friesoythe und Gehlenberg

Consultant, Starnberg

- Asea Brown Boveri AG, Mannheim
- Rheinmetall AG, Diisseldorf
- RWE Dea AG, Hamburg (bis Februar 2012)

« Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG,

Osnabriick

Direktor, Mitglied der Geschiftsleitung Region Olden-
burg-Siid, Oldenburgische Landesbank AG, Cloppenburg



Mitglied des Vorstands der Allianz Asset Management AG,
Miinchen

Gewerkschaftssekretir, Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft, Oldenburg

- Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg
- Oldenburgische Landesbrandkasse

Bankkaufmann, Oldenburgische Landesbank AG, Olden-
burg, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Vorstand

Ehem. Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland
AG, Miinchen

- Vereinte Spezial Krankenversicherung AG, Miinchen

(bis Dezember 2012)

« Allianz ProzessFinanz GmbH, Miinchen

(bis Dezember 2012)

Kundenbetreuer, Region Osnabriick /Osnabriicker Land,
Oldenburgische Landesbank AG, Osnabriick; Vertreter des
Deutschen Bankangestellten Verbands

Die Mitglieder des Vorstands bekleideten die aufgefithrten Mandate.

Vorsitzender des Vorstands der Oldenburgische
Landesbank AG

(seit 1. Juli 2012)

Mitglied des Vorstands der Oldenburgische Landesbank AG

- W. Fortmann & S6hne KG, Oldenburg
(stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats) (seit 1. Juli 2012)
- Miinsterlindische Bank Thie & Co. KG, Miinster

(stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats) (seit 1. Juli 2012)

(bis 30. Juni 2012)

Mitglied des Vorstands der Oldenburgische Landesbank AG

- W. Fortmann & Sohne KG, Oldenburg
(stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats) (bis 30. Juni 2012)
Miinsterlindische Bank Thie & Co. KG, Miinster
(Vorsitzender des Verwaltungsrats) (bis 30. Juni 2012)

- OLB-Immobiliendienst-GmbH, Oldenburg

(Vorsitzender des Verwaltungsrats) (bis 30. Juni 2012)

Mitglied des Vorstands der Oldenburgische Landesbank AG

(seit 16. April 2012)
Mitglied des Vorstands der Oldenburgische Landesbank AG



Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Aktiengesellschaft Reederei Norden-Frisia, Norderney

Komplementirin der Péppelmann GmbH & Co. KG, Lohne

Geschiftsfithrer der BUFA GmbH & Co. KG, Oldenburg

Verleger der Wilhelmshavener Zeitung, Wilhelmshaven

Gesellschafter der Treuhand Oldenburg GmbH, Oldenburg

Geschiftsfithrender Gesellschafter SKN Druck und Verlag
GmbH & Co. KG, Norden

Geschiftsfithrer der H. Beenen Vermégensverwaltung
GmbH & Co. KG, Aurich

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Berentzen Mally
Marketing plus Services GmbH, Greven

Gesellschafter der van den Berg GmbH & Co. KG, Lingen

Privatier, Jever

Gesellschafter der Wirtschaftspriifer- und Steuerberater-
kanzlei Dr. Bénkhoff & Partner, Oldenburg

Vorstand der Reederei Aktien-Gesellschaft ,EMS“, Emden

Ehem. Geschiftsfithrer der H. Bréring GmbH und Co. KG,
Dinklage

Inhaber und Geschiftsfithrer der Heinz Buse Unterneh-

mensgruppe, Leer

Sprecher des Vorstands der KWS SAAT AG und Landwirt,
Einbeck

Geschiftsfithrer der Hammerlit GmbH, Leer

Vorsitzender des Vorstands der Daun & Cie. AG, Rastede

Geschiftsfithrer der Delkeskamp Verpackungswerke
GmbH, Nortrup

Geschiftsfiihrer i.R. der Rhein-Umschlag GmbH & Co. KG,
Oldenburg

Rechtsanwiltin, Groflenkneten-Huntlosen

Verleger der Miinsterlindische Tageszeitung, Cloppenburg

Selbststindig in den Bereichen Land- u. Forstwirtschaft,

Erneuerbare Energien, Tourismus und Golf; Liitetsburg



Institutsdirektor und Geschiftsfiihrer des Instituts
fiir Okonomische Bildung, Oldenburg

Vorstandsvorsitzender der Aloys-Wobben-Stiftung, Aurich

Ehem. Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Oldenburgische Volkszeitung Druckerei und Verlag KG,
Vechta

Verleger der Nordwest-Zeitung, Oldenburg

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Koster Holding AG,
Osnabriick

Geschiftsfithrerin der Steinhoff Familienholding GmbH,
Westerstede

Geschiftsfithrer der H. Kemper GmbH & Co. KG, Nortrup

Geschiftsfithrender Gesellschafter vom Ferienzentrum
Schloss Dankern GmbH, Haren

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Lanfer Logistik
GmbH, Meppen

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der LUDWIG FREY-
TAG GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Oldenburg

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Friedrich Liitvogt
GmbH & Co. KG, Wagenfeld

Steinfeld

Vorsitzender des Vorstands der Big Dutchman AG, Vechta

Geschiftsfithrer der MEYER-WERFT GmbH, Papenburg

Geschiftsfithrender Gesellschafter der F.A. Meyer
Beteiligungs-GmbH, Wilhelmshaven

Geschiiftsfiihrender Gesellschafter der Erwin Miiller
Gruppe Lingen, Lingen

Generalintendant des Oldenburgischen Staatstheaters,
Oldenburg

Geschiftsfiihrerin der Kunsthalle Emden Stiftung Henri

und Eske Nannen und Schenkung Otto van de Loo, Emden

Geschiftsfithrer der Pallas Group, Diepholz

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BauKing AG, Hannover

Geschiiftsfiihrender Gesellschafter der Nordmann

Unternehmensgruppe, Wildeshausen



Geschiftsfithrender Gesellschafter der August Pickel
GmbH & Co. KG, Oldenburg

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Riigenwalder Wurst-
fabrik Carl Miiller GmbH & Co. KG, Bad Zwischenahn

Mitglied des Kuratoriums der Neumiiller CeWe Color Stif-
tung, Oldenburg

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Riicker-Gruppe,

Aurich /Wismar

Mitglied des Vorstands der EWE AG, Oldenburg

Geschiftsfithrer der Papier- u. Kartonfabrik Varel
GmbH & Co. KG, Varel

Verleger des Delmenhorster Kreisblatt, Delmenhorst

Geschiiftsfithrer der Nordwest Medien GmbH & Co. KG,
Oldenburg

Prisidentin der Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg,
Oldenburg

Vorstand der Aktiengesellschaft Reederei Norden-Frisia,

Norderney

Geschiftsfiihrer der Thiele & Freese GmbH & Co. KG, Emden

Geschiftsfithrer der Hugo Vogelsang Maschinenbau
GmbH, Essen (Oldb.)

Wilhelmshaven

Sprecher der Geschiftsfithrung der Johann Bunte Bauun-
ternehmung GmbH & Co. KG, Papenburg

Mitglied des Vorstands der PHW-Gruppe, Visbek

Geschiiftsfithrer der ENERCON GmbH, Aurich

Geschiftsfithrer der ZERHUSEN Kartonagen GmbH,

Damme



Generalbevollmichtigter

Mitglieder der Geschiftsleitung Regionalbank

Firmenkunden

Region Weser

Region Aurich /Emden

Region Oldenburg-Siid

Region Ems-Vechte

Privatkunden

Region Aurich /Emden

Region Weser

Region Jade

Region Oldenburg/Bad Zwischenahn

Region Oldenburg/Bad Zwischenahn

Region Jade

Region Miinsterland /
Grafschaft Diepholz

Region Osnabriick/Osnabriicker Land

Region Kiiste

Region Oldenburg-Siid

Region Ems-Hiimmling

Region Ems-Vechte

Region Ems-Hiimmling

Region Kiiste

Region Leer [Westerstede

Region Leer [Westerstede

Region Osnabriick/

Osnabriicker Land

Region Miinsterland /
Grafschaft Diepholz



Leitung Vertrieb Allianz Bank

Leitung Bankgeschift Allianz Bank

Leitung Zentralabteilungen

Personal

Compliance

Zentrale Geschiftsabwicklung

Informationstechnologie

Recht

Vertriebsmanagement

Organisation

Stand: 15. Mirz 2013

Risikocontrolling

Servicecenter Allianz Bank

Finanzen / Controlling

Produktmanagement

Private Banking &
Freie Berufe Gesamtbank

Chefvolkswirt /Vorstandsbiiro

Kreditmanagement

Kreditmanagement

Produkte und Formate Allianz Bank

Kundenbetreuung Zentrale

Unternehmenskommunikation

Revision

Treasury

Online Banking Allianz Bank
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